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1. Összefoglaló

Néhány bekezdésben kerüljön összefoglalásra a zárójelentés lényegi tartalma. (Az összefoglaló később kerül megírásra, azt követően, hogy a HVS megvalósításáról szóló végbeszámolói rész is elkészül. Ezen részt a július-szeptemberi beszámolási időszakhoz rendelt második rész kidolgozásakor kell megírni.)
A Tiszatér Leader Akciócsoport területe Szabolcs-Szatmár-Bereg megye nyugati határán a Tisza vonulatára szerveződött 16 települést magába foglalva. Az ibrányi mikro-térségből Balsa, Buj, Gávavencsellő, Ibrány, Paszab és Tiszabercel, a rakamazi mikro-térségből Rakamaz, Szabolcs, Timár, Tiszanagyfalu, a tiszavasvári mikro-térségből Szorgalmatos, Tiszadada, Tiszadob, Tiszaeszlár, Tiszalök, Tiszavasvári.

A TISZATÉR LEADER Egyesület 2008. május 15-én alakult 32 alapító taggal, melyből 13 tag a közszférához, 6 tag az üzleti szférához és 13 tag a civil szférához tartozott. A megalakulást követő hónapokban a tagok bővülése történt, így 42 tagja volt az egyesületnek a 2009 és 2011 közötti időszakban. A tagok között szerepel valamennyi település önkormányzata (16 tag), jelenleg a három szférából összesen 47 tagunk van.

A TISZATÉR LEADER Egyesületnél egyrészről a térségi szerveződés és az együttműködés mikro-térségi szinten Tiszavasvári, Rakamaz és Ibrány központtal szerveződik és történik a koordináció. Ezt a módszertant követi az egyesület munkaszervezete is, minden mikro-térségnek felelőse van a munkaszervezeten belül.
Másrészről a szervezeten belül 3 tagozat került kialakításra: közszféra tagozat, üzleti szféra tagozat és civil szféra tagozat. 

A tagozatok Egyesületen belüli megoszlása a következő:

· a közszféra 34 %-ban,

· a civil-és üzleti szféra együttesen 66%-ban képviselteti magát.

A közgyűléseken, elnökségi üléseken, tájékoztató fórumokon a tagok aktívan részt vettek, hozzászólásaikkal segítették a szervezet munkáját. A közgyűlések valamennyi esetben a teljes tervezési területre vonatkozóan kerültek meghirdetésre, részleges ülések tartására nem került sor.

Egyesületünk saját tulajdonú irodahelyiséggel nem rendelkezik, használati és bérleti szerződések alapján került biztosításra. A munkaszervezet központi irodája Tiszavasváriban található. Az irodahelyiségek maximálisan felszereltek (igényes bútorzat, korszerű informatikai eszközök, szélessávú internet kapcsolat, telefonközpont 3 telefon fővonallal, beléptető rendszer, füst- és tűzjelző rendszer, saját belső hálózat). Az iroda az MVH akkreditációs követelményeinek maradéktalanul megfelelt.

A HACS egy alirodával is rendelkezik, mely Ibrányban található, ahol egy közel 11 m2 alapterületű bútorozott, internet és telefonvonallal ellátott helyiségben állunk az ügyfelek rendelkezésére. Az alirodában az ügyfélfogadás 2014. évtől kezdődően előre egyeztetett időpontban történik.

A TISZATÉR LEADER Egyesület munkáját mind a térségben, mind a megyében, régióban elismerték. A HACS által lefedett települések lakosai, szervezetei elismerően nyilatkoztak az elvégzett munkákról, bizalommal fordultak a munkaszervezetünkhöz. Az MVH megyei Kirendeltsége az egyik legjobb szakmai munkát végző HACS-ként emlegeti Egyesületünket. A fentiekben is bemutatott elfogadottság a tagság összetételében és bővülésében is megmutatkozott. Az alakulást követően sem az alapszabály, sem egyéb szabályozó dokumentum lényeges változtatására nem volt szükség.
A menedzsment teljes mértékben segítette a helyi társadalom, gazdaság fejlődését. Igény esetén a beruházással érintett helyszínen került sor az egyeztetésre, a munkaszervezet dolgozói folyamatosan az ügyfelek rendelkezésére álltak, segítették a projektek sikeres megvalósítását. A szervezetünkhöz tartozó településeken rendszeresen tájékoztató fórumokat szerveztünk, hogy a lehető legtöbb HACS területén élő, működő személyhez, szervezethez eljussanak a fejlesztési lehetőségek.

A TISZATÉR LEADER Egyesület III. tengely vonatkozásában 753.852.993 Ft, IV. tengely vonatkozásában 762.252.524 Ft fejlesztési forrással rendelkezett, melyet teljes mértékben lekötött. A III. tengely vonatkozásában az Akciócsoportunk által támogatási döntéssel lekötött kötelezettségvállalások több, mint 90 %-ban teljesülnek, IV. tengely esetében ez az érték 80 % körüli. Véleményünk szerint a rendelkezésünkre álló keretösszegek felhasználása a széleskörű tájékoztatásnak és a munkaszervezetünk aktív közreműködésének, az ügyfelek teljes körű segítésének köszönhető.

A programozási időszak elején megítélt, de fel nem használt források a későbbi években újra lekötésre kerültek, sőt központilag kiegészítésre is került. A ciklus utolsó éveiben meghirdetett jogcímek esetében a megvalósítási idő rövidsége, valamint az elhúzódó gazdasági válság miatt számos támogatott program nem került kivitelezésre, mely a fejlesztési források felhasználási arányát csökkentette.

Akciócsoportunk működésével kapcsolatban elmondható, hogy a döntések a teljes időszak alatt konszenzus alapján kerültek meghatározásra. A munkaszervezet folyamatosan segítette a végső kedvezményezetteket a sikeres projektek megvalósításában. Az Irányító Hatóság, az MVH által meghatározott feladatokat állandóan határidőre elvégeztük, a teljes időszak alatt 100 %-os teljesítésigazolásokat adtak számunkra. 

Akciócsoportunk alakulásakor, mivel új szervezet volt – ráadásul non-profit – minimális forrással rendelkezett. A jogszabályok alapján előírt 1.000.000 Ft összegű alapítói vagyonnal indult. A csekély mértékű pénzügyi forrás, valamint a benyújtott kifizetési kérelmek elbírálásának hosszú időintervalluma miatt szükség volt a Regionális Fejlesztési Holding Zrt. által biztosított rulírozó hitel igénybe vételére, mely kamatköltsége további pénzügyi terhet rótt az Egyesületünkre. A 2009-ben igényelhető működési előleg javította az Egyesületünk működési helyzetét, azonban ennek 2012 évi visszafizetési kötelezettsége ismételten nehéz helyzetbe hozta a szervezetünket. A működőképességünk megőrzése érdekében újra hitel felvételére került sor. A pénzügyi helyzetünket tovább nehezítette, hogy 2013 májusától kezdve az MVH a benyújtott kifizetési kérelmeink vonatkozásában nem hozott határozatot, a 100 %-os teljesítésigazolások ellenére sem finanszírozza több, mint 2 éve a működésünket.

Akciócsoportunk esetében a HVS-ben tervezettnek megfelelően valósult meg a III. tengely és IV. tengely végrehajtása is. A fejlesztési források kihelyezésével főként térségünk turisztikai potenciáját és gazdaságát fejlesztettük, mely a leghangsúlyosabb eleme stratégiánknak.

2.1. Alapinformációk a Helyi Akciócsoportról és a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiával kapcsolatosan

2.1.1 A Leader Helyi Akciócsoport (a továbbiakban: HACS) tervezési és működési területének földrajzi lehatárolása 
2.1.1.1 Jogosult települések felsorolása, a HACS területéhez szervesen kapcsolódó városok felsorolása, külterülettel jogosult települések bemutatása korábbi kistérségek szerint, illetve járások szerint; 
A TISZATÉR Helyi Akciócsoporthoz 16 település tartozik az Ibrány-Nagyhalászi és Tiszavasvári kistérségből. A térség lakossága 51.763 fő (2014. évi adatok), a falukban élő lakosok száma megközelítőleg 22.000 fő.
Az ibrányi mikro-térség 6 települése: Balsa, Buj, Gávavencsellő, Ibrány, Paszab és Tiszabercel. 

A rakamazi mikro-térség 4 települése: Rakamaz, Szabolcs, Timár, Tiszanagyfalu
A tiszavasvári mikro-térség 6 települése: Szorgalmatos, Tiszadada, Tiszadob, Tiszaeszlár, Tiszalök, Tiszavasvári.

A települések közül 4 városi ranggal (Ibrány, Rakamaz, Tiszalök, Tiszavasvári), 2 nagyközségi ranggal (Gávavencsellő, Tiszadob), a többi 10 település községi ranggal rendelkezik.

Valamennyi település teljes területtel jogosult.

Járási besorolás szerint az érintett települések 3 járáshoz tartoznak (Ibrányi, Nyíregyházi, Tiszavasvári).

2.1.1.2 A kistérségek járássá szervezéséből adódó változások bemutatása; 
A 16 település két kistérséghez tartozik (Ibrány-Nagyhalászi és Tiszavasvári). A járási szerveződés alapján az Akciócsoport területe 3 járást (Ibrányi, Nyíregyház, Tiszavasvári) érinti. Az Ibrány-Nagyhalászi kistérség valamennyi települése az Ibrányi járáshoz tartozik, a Tiszavasvári kistérség 4 települése (Rakamaz, Szabolcs, Timár, Tiszanagyfalu) a Nyíregyházi járáshoz, a többi 6 település a Tiszavasvári járás tagja.
2.1.1.3 A HACS területén lévő egyéb, területi adottságokon alapuló települések közötti egységek, együttműködések bemutatása);

A Tiszatér Leader Akciócsoport területe SzSzB megye nyugati határán a Tisza vonulatára szerveződik. Belső északi területe a Rétközhöz, mint földrajzi, történeti és néprajzi kistájhoz tartozik, annak termelési kultúráját, hagyományait őrzi, a déli része a Nyíri-Mezőség adottságaihoz alkalmazkodott. Meghatározó közös földrajzi tényező a Tisza. A folyó, a hullámterek, árterek, holtágak és ezekhez kapcsolódó mozaikos tájszerkezet, kihasználatlan ökológiai potenciálja, valamint az erre épülő gazdag helyi hagyomány és kultúra csekély mértékben segíti a térség boldogulását.
A Tiszavasvári kistérség 10 települése a 2003. évi kistérségi besorolást követően számos közös fejlesztést valósított meg. Több közös programja, intézménye van/volt (TDM, Többcélú Társulás, stb.) Az Ibrányi mikro-térség hasonló földrajzi, gazdasági jellemzőkkel bír, mint a Tiszavasvári kistérség települései, így a közös fejlesztési célok (pl. turisztika, gazdaságfejlesztés) könnyen kialakíthatóak voltak.
A térségi szerveződés és az együttműködés mikro-térségi szinten Tiszavasvári, Rakamaz és Ibrány központtal szerveződik és történik a koordináció. Ezt a módszertant követi az egyesület munkaszervezete is, minden mikro-térségnek felelőse van a munkaszervezeten belül.

2.1.1.4 A HACS tervezési területét érintő változások (települések kilépése, átlépése másik HACS-hoz, illetve területi bővülések, ezek okai);

Az Akciócsoport tervezési területe nem változott, jelenleg is a megalakulása szerinti településeket érinti.

 2.1.2 A HACS szervezetének bemutatása 

2.1.2.1 A HACS jogi személyiségének bemutatása, a jogi személyiség megalakításának kelte, a jogi személyiség változása, dátuma, a jogi személyiség változásának következményei a tagságra vonatkozóan;

A TISZATÉR LEADER Egyesület 2008. május 15-én alakult 32 alapító taggal, melyből 13 tag a közszférához, 6 tag az üzleti szférához és 13 tag a civil szférához tartozott. A megalakulást követő hónapokban a tagok bővülése történt, így 42 tagja volt az egyesületnek a 2009 és 2011 közötti időszakban. A tagok között szerepel valamennyi település önkormányzata. 
2011-ben módosításra került az alapszabály az Irányító Hatóság által meghatározottak alapján (tagfelvétel). A módosítást a Bíróság 2011. július 29.-én bejegyezte.

2011-ben a tagok száma is bővült, az üzleti szférából 2, a civil szférából 3 tag lépett be az Egyesületbe.

2.1.2.2 A HACS tagság összetétele, változása a HACS egészére vonatkozó és településszintű megoszlás a szférákat illetően számszerűen és százalékos arányban is, a változások főbb okai; 
2008. májusi megalakulásakor Egyesületünknek 32 tagja volt, mely az alakulást követő hónapokban növekedett 42 tagra. A tagok között valamennyi települési önkormányzat (16 tag, 38,09 %) helyet kapott. Az üzleti szférából 9 (21,43 %), míg a civil szférából 17 tagja (40,48 %) volt ebben az időszakban az Egyesületnek.

A tagok száma 2011-ben emelkedett ismét. Ekkor az üzleti szférából plusz 2 tag, a civil szférából plusz 3 tag lépett be a szervezetbe. Így a tagsági arány a következőképpen alakult: közszféra 34,04 %, üzleti szféra 23,41 %, civil szféra 42,55 %. Az új tagok felvétele az Egyesülethez történő csatlakozási nyilatkozatuk alapján történt, két meglévő tag ajánlásával.
A 47  tag települési és szférák szerinti megoszlása a következő:
· Balsa: 1 tag közszféra, 1 tag civil szféra
· Buj: 1 tag közszféra, 1 tag üzleti szféra
· Gávavencsellő: 1 tag közszféra, 3 tag civil szféra
· Ibrány: 1 tag közszféra, 3 tag üzleti szféra, 3 tag civil szféra
· Paszab: 1 tag közszféra
· Rakamaz: 1 tag közszféra, 1 tag civil szféra
· Szabolcs: 1 tag közszféra, 2 tag üzleti szféra
· Szorgalmatos: 1 tag közszféra, 1 tag civil szféra
· Timár: 1 tag közszféra, 1 tag üzleti szféra
· Tiszabercel: 1 tag közszféra, 1 tag üzleti szféra, 1 tag civil szféra
· Tiszadada: 1 tag közszféra
· Tiszadob: 1 tag közszféra, 1 tag üzleti szféra, 2 tag civil szféra
· Tiszaeszlár: 1 tag közszféra, 1 tag civil szféra
· Tiszalök: 1 tag közszféra, 3 tag civil szféra
· Tiszanagyfalu: 1 tag közszféra
· Tiszavasvári: 1 tag közszféra, 2 tag üzleti szféra, 4 tag civil szféra
Az Egyesületnek pártoló és rendes tagjai lehetnek. A fentiekben bemutatott tagok rendes tagok, jelenleg pártoló taggal a szervezet nem rendelkezik.
2.1.2.3 A HACS tagság felépítésének bemutatása (szakmai csoportok vagy egyéb szerkezeti egységek pl. járási vagy korábbi kistérségi egységek);

A TISZATÉR LEADER Egyesületnél egyrészről a térségi szerveződés és az együttműködés mikro-térségi szinten Tiszavasvári, Rakamaz és Ibrány központtal szerveződik és történik a koordináció. Ezt a módszertant követi az egyesület munkaszervezete is, minden mikro-térségnek felelőse van a munkaszervezeten belül.
Másrészről a szervezeten belül 3 tagozat került kialakításra: közszféra tagozat (3 fő), üzleti szféra tagozat (3 fő) és civil szféra tagozat (3 fő). Az egyes tagozatok pontos definiálásáról az Egyesület Alapszabály Preambulumában megjelölt jogszabályok adnak felvilágosítást. A tagozatban tömörülésnek a 1698/2005 EK rendelete végrehajtása érdekében volt szükség. Nem küldöttgyűlés létrehozása volt a cél, hanem az egyes szférák jól elkülöníthetősége. 
A tagozatok Egyesületen belüli megoszlása a következő:

· a közszféra maximum 40%-ban,

· a civil-és üzleti szféra együttesen minimum 60%-ban képviselteti magát.

2.1.2.4 A HACS tagság bővítésének módja (tagfelvétel bemutatása, elvei, tagok kötelezettségei, tagdíj, kizárás, annak szabályai, tagfelvételek és kizárások száma, számszerű és százalékos megoszlása); 
Az Egyesületnek tagja lehet minden olyan természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkező gazdasági társaság, aki egyetért az Egyesület céljaival, elfogadja az alapszabályt, és rendszeresen fizeti a tagdíjat. A természetes személy képviseletét más természetes nem láthatja el. A belépni kívánó jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkező gazdasági társaság esetében a szervezet alapító okirata szerinti személy jogosult a szervezet képviseletét ellátni, és ugyanő lehet a választott szervek tagja is.
Az Egyesület tagjainak bővítésére az Alapszabály lehetőséget ad, a tagfelvételi kérelemhez meglévő 2 tag írásos ajánlása szükséges. A tag felvételéről és tag törléséről a közgyűlés dönt. A tagokat a Közgyűlés nyilvántartásba veszi és a rendelkezésre álló adatokat az adatvédelmi szabályoknak megfelelően őrzi.
A rendes tag jogai:

· Az Egyesület tagja az Egyesület bármely tisztségére megválasztható, amennyiben nem esik a jogszabályban megfogalmazott korlátozások hatálya alá.

· Személyesen részt vehet az Egyesület Közgyűlésének munkájában, egyéb ülésein, rendezvényein. Felszólalhat, szavazati jogával élhet.

· Javaslatokat, indítványokat tehet, kezdeményezhet.

· Igénybe veheti az Egyesület szolgáltatásait, élhet a tagságot megillető kedvezményekkel.

· Alanyi jogon látogathatja az Egyesület rendezvényeit

· Kérvényezheti az Egyesület fenntartásában működő intézmény szolgáltatásainak kedvezményes igénybevételét

· A közgyűlés döntése alapján az Egyesület céljait szolgáló továbbképzésen részt vehet. 

· Jogosult betekinteni az Egyesület irataiba a következők betartásával:

· az egyesület működésével kapcsolatos iratokba az Elnökkel történő egyeztetést követően betekinthet;

· a betekintést kérő kötelezettséget vállal mások személyiségi jogainak tiszteletben tartására és a törvényes működés tekintetében az Egyesület ügyeiben a titoktartásra;

· az iratok a titkársági irodában tekinthetők meg az Elnök jelenlétében;

· a személyiségi jogokat és az egyesület gazdasági érdekeit nem sértő iratokról az Elnök engedélyével másolat készíthető.

A rendes tag kötelezettségei:

· Az Egyesület céljainak megvalósításában való aktív közreműködés.

· Az Egyesület alapszabályának rendelkezéseinek betartása.

· A tagdíj rendszeres befizetése.

· Az Egyesületet erkölcsi támogatása, a kívülállók tájékoztatása annak feladatáról, jellegéről.

A pártoló tag jogai:

· Tanácskozási joggal való részvétel az Egyesület Közgyűlésein és rendezvényein.

· Az Egyesület szolgáltatásainak igénybevétele.

A rendes tagság megszűnésének esetei:

· kilépés

· törlés

· kizárás

· természetes személy halála

· jogi személy megszűnése
· A tag az Egyesületből írásbeli bejelentéssel bármikor kiléphet
· A Közgyűlés határozattal kizárhatja azt a tagot, aki az Egyesület céljainak megvalósítását jelentősen veszélyezteti, vagy azzal ellentétes magatartást tanúsít. A kizárást a tagok 1/3-a, vagy az Elnökség kezdeményezheti. A Közgyűlés 2/3-os többséggel dönt a kizárásról. A döntés ellen fellebbezésnek helye nincs. Jogorvoslattal a szervezet székhelyén működő Megyei Bírósághoz lehet fordulni.

· Az Elnökség határozattal törölheti a tagok sorából azt, aki a tagra vonatkozó alapszabályi rendelkezéseknek nem felel meg, vagy a tagsági díjjal írásbeli felszólítás ellenére, három hónapnál tovább hátralékban van. A törlést kimondó határozat ellen 15 napon belül az Egyesület Közgyűléséhez lehet fellebbezni. A fellebbezésnek halasztó hatálya van.

· A pártoló tagság megszűnik írásbeli bejelentésre kilépéssel, vagy az Elnökség kizáró határozatával.

2.1.2.5 Tagsági ülések (közgyűlések, illetve tekintettel arra, hogy 2008-ban nonprofit gazdasági társaságok is alakultak, taggyűlések) bemutatása (számuk, határozatképességük jellemzése (első meghirdetés alapján határozatképes ülések száma, százalékos megoszlása az összes ülés számához képest), szervezésük módja (teljes tervezési területre vonatkozó vagy részleges ülések, vagy egyéb), a tagsági üléseken való aktivitás bemutatása, hozzászólások jellemzői, a tagsággal kapcsolatos főbb kitűzött célok
Az Alapszabály alapján a közgyűlést szükség szerint, de legalább évente egy alkalommal össze kell hívni. 

A Közgyűlés típusai:

Rendes Közgyűlés:

· Az Elnökség javaslatára az Elnök hívja össze és az Elnök vezeti.

· A Közgyűlést írásban kell összehívni, a tervezett napirend megjelölésével, a tervezett időpont előtt legalább 8 nappal. A Közgyűlés összehívását 15 nappal el kell halasztani, ha a tagok egyharmada írásban kéri.

Rendkívüli Közgyűlés:

· A tagok 50%-ának indoklással előterjesztett írásbeli javaslatára, melyet az Elnök részére kell eljutatni.

· A törvényességi felügyeletet ellátó szerv írásbeli kezdeményezésére.

· A Felügyelő Bizottság Elnökének kezdeményezésére.

· Az Elnök kezdeményezésére bármikor, ha az, az Egyesület működése szempontjából halaszthatatlan ügyet érint. Összehívását az Elnök rendeli el.  A rendkívüli közgyűlés faxon, vagy e-mail-ben is összehívható.

A közgyűlés határozatképessége:

A Közgyűlés (rendes és rendkívüli) határozatképes, ha a szabályszerű értesítés után az Egyesület tagjainak 50%-a és még 1 fő jelen van, azzal, hogy mindhárom Tagozat képviselteti magát a Közgyűlésen.

Határozatképtelenség esetén az ismételten összehívott Közgyűlés, azonos napirenddel, a megjelentek számára való tekintet nélkül határozatképes. A Közgyűlés ismételt összehívására a határozatképtelen Közgyűlést követően ugyanazon a napon, egy óra elteltével kerül sor, de erre a meghívóban fel kell hívni a meghívottak figyelmét.

A szavazás típusa:

A Közgyűlés minden napirendi pontként megjelölt kérdésben egyszerű többséggel dönt, kivéve az Elnökség megválasztását, amely határozatot az Egyesület valamennyi tagjának többségével hoz meg.

A szavazás módja:

A szavazás a személyi döntések esetében (tisztségviselők megválasztása, tag felvétele, kizárása) titkos.

Minden egyéb esetben nyílt.

2008. évben 4 közgyűlés lett tartva, valamennyi az első meghirdetésre határozatképes volt. A közgyűlések időpontjai: 2008. május 15., 2008. július 15., 2008. szeptember 12., 2008. november 12.
2009-ben 2 közgyűlés lett tartva, valamennyi az első meghirdetésre határozatképes volt. A közgyűlések időpontjai: 2009. május 7., 2009. augusztus 6.

2010-ben 1 közgyűlés lett tartva, az első meghirdetésre határozatképes volt. A közgyűlés időpontja: 2010. december 8.
2011-ben 5 közgyűlés lett tartva, mely közül 4 az első meghirdetésre határozatképes volt. A közgyűlések időpontjai: 2011. február 16., 2011. március 10., 2011. május 25., 2011. július 5., 2011. szeptember 29. A 2011. július 5.-én tartott közgyűlés volt első meghirdetésre határozatképtelen, de a közgyűlés az alapszabály és a meghívóban szereplő tájékoztatásnak megfelelően 1 óra elteltével lett megtartva.

2012-ben 1 közgyűlés lett tartva, mely az első meghirdetésre határozatképtelen volt. A közgyűlés időpontja: 2012. június 20. A közgyűlés az alapszabály és a meghívóban szereplő tájékoztatásnak megfelelően 1 óra elteltével lett megtartva.
2013-ban 1 közgyűlés lett tartva, mely az első meghirdetésre határozatképtelen volt. A közgyűlés időpontja: 2013. április 12. A közgyűlés az alapszabály és a meghívóban szereplő tájékoztatásnak megfelelően 1 óra elteltével lett megtartva.

2014-ben 1 közgyűlés lett tartva, az első meghirdetésre határozatképes volt. A közgyűlés időpontja: 2014. március 4.

A közgyűléseken a tagok aktívan részt vettek, hozzászólásaikkal segítették a szervezet munkáját, a döntéseket konszenzus alapján hozták meg. A közgyűlések valamennyi esetben a teljes tervezési területre vonatkozóan kerültek meghirdetésre, részleges ülések tartására nem került sor.
2.1.2.6 Szervezeti és Működési Szabályzat kelte, módosításai, módosítás okai, leglényegesebb változások (csatolni kell!)
A Szervezeti és Működési Szabályzat 2008. május 15.-én lett elfogadva, az elmúlt időszakban módosítás nem történt.

2.1.2.7 Alapító Okirat csatolása

2.1.3 HACS elnökség (döntéshozó testület) bemutatása 
2.1.3.1 Elnökség (döntéshozó testület) összetétele, kiválasztás/megválasztás elvei, elnökség változása, szférák szerinti arányok számszerűen és százalékos megoszlásban is;

Egyesületünk esetében a HACS elnöksége azonos a döntéshozó testülettel.

Elnökség:
· Az Elnökség a közgyűlés által választott döntéshozó szerv, amelynek 11 tagja van. Az elnökség tagjai:

· - Az egyesület Elnöke,

· - két alelnöke, 

· - négy elnökségi tag,

· - három tagozatvezető és

· - egy Munkaszervezet vezető

· Az Elnökség határozatképes, ha a szabályszerű értesítés után az elnökségi tagok legalább 50%-a és még 1 elnökségi tag jelen van. Minden elnökségi tagot egy szavazat illet meg.

· Az elnökség üléseire tanácskozási joggal meg kell hívni a Felügyelő Bizottság elnökét. 
· Az Elnökség ülései nyilvánosak. 

Az Elnökség feladatai és jogkörei:

· képviselőt delegálhat egyéb szervezetekbe;

· Munkaszervezet vezetéséért felelős Munkaszervezet vezető kiválasztása;

· dönt két közgyűlés közötti időszak között az Egyesület ügyeiben, kivéve azokat a tárgyköröket, amelyeket az alapszabály, vagy jogszabály a Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe vagy más személy, egység hatáskörébe utal,

· elkészíti az éves beszámolót;

· dönt a helyi vidékfejlesztési stratégia/terv végrehajtása során felmerülő delegált feladat ellátásával összefüggő, Munkaszervezet vezető által összeállított kérelem elfogadásáról, esetleges visszautalásáról;

· dönt az Elnök által felterjesztett támogatási rangsor(ok) alapján a forrás(ok) allokációjáról;

· utasítja az Elnököt a forrásallokáció során feltárt eljárási hibák javítására

· Jóváhagyja a 1698/2005/EK rendelet által átfogott III. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtása érdekében, a Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Hivatal útmutatásával összhangban elkészített Szervezeti és Működési Szabályzatot (SZMSZ), javaslatot tesz annak módosítására.

A szavazás típusa:

Az Elnökség az elébe vitt kérdésekben egyszerű többséggel dönt. Szavazat egyenlőség esetén az Elnök szavazata dönt.

A szavazás módja:

A szavazás módja minden esetben nyílt, kivéve a személyt érintő kérdésekben.
Az elnökség 11 tagjából 4 a közszféra, 2 az üzleti szféra és 5 a civil szféra képviselője. Személyi változások az elmúlt időszakban voltak, a szférák szerinti összetételben azonban változás nem történt. 2011-ben az egyik tagszervezet képviselőjének halála, valamint az egyik tag lemondása miatt került sor új tagok választására, akik azonos szférából kerültek ki, mint a korábbi tagok.
2.1.3.2 Elnökségi ülések (döntéshozó testület üléseinek) bemutatása (hozott határozatok száma, főbb témakörei, határozatképesség bemutatása (elnökségi üléseken való aktivitás, részvétel, kitérve az elnökségi ülésen résztvevő nem elnökségi tagokra) összetétele a települések képviselete szerint, zárt és nyílt elnökségi ülések száma, megoszlása, zárt ülések témái,;

2008-ban 1 elnökségi ülés került megszervezésre, 2008. október 14.-én. Az ülésen 3 határozat született, a munkaszervezettel kapcsolatban, illetve tagi felvételről.
2009-ben 5 elnökségi ülés került megszervezésre (2009. január 28., 2009. április 8., 2009. május 7., 2009. augusztus 31., 2009. november 3.). Az üléseken 16 határozat született, a jogcímekkel (vidéki örökség, falufejlesztés, mikrovállalkozások fejlesztése, turisztika) kapcsolatos ponthatárokról, forrásátcsoportosításokról, tagdíjról, HVS felülvizsgálatról, az Egyesület tevékenységi és pénzügyi beszámolóinak elfogadásáról. Az ülések közül 3 zárt és 2 nyílt ülés volt.
2010-ben 2 elnökségi ülés került megszervezésre (2010. szeptember 29., 2010. december 8.). Az üléseken 17 határozat született, a LEADER célterületekkel kapcsolatos ponthatárokról, az Egyesület tevékenységi és pénzügyi beszámolóinak elfogadásáról. Az ülések zárt ülések voltak.

2011-ben 1 elnökségi ülés került megszervezésre (2011. április 19.). Az ülésen 10 határozat született, III. tengely jogcímei esetében ponthatárok és rangsor elfogadásáról, III. tengelyre megítélt plusz forrás felhasználásáról, a LEADER célterületekkel elfogadásáról. Az ülés zárt ülés volt.

2012-ben 5 elnökségi ülés került megszervezésre (2012. január 19., 2012. május 16., 2012. július 30., 2012. szeptember 4., 2012. november 27.). Az üléseken 24 határozat született, a III. tengely jogcímeinek forrásátcsoportosításáról, értékelő táblázatok elfogadásáról, LEADER célterületekkel kapcsolatos ponthatárokról, maximálisan igényelhető támogatási összegről, az Egyesület működésének finanszírozási lehetőségeiről. Az ülések zárt ülések voltak.
2013-ban 5 elnökségi ülés került megszervezésre (2013. május 30., 2013. október 8., 2013. október 24., 2013. november 19.). Az üléseken 17 határozat született, a III. tengely jogcímeinek ponthatárairól, LEADER jogcímmel kapcsolatos rangsorokról, turisztika jogcím keretében igényelhető maximális támogatási összegről és értékelési táblázatról, nemzetközi projektről. 2013. október 24.-én egy nyílt és egy zárt ülésre is sor került, a többi ülés zárt ülés volt.

2014-ben 3 elnökségi ülés került megszervezésre (2014. január 9., 2014. február 19., 2014. április 22..). Az üléseken 6 határozat született, turisztika jogcím keretében minimum pontszámról, forrásátcsoportosításról, az Egyesület működési problémáiról. Egy zárt és kettő nyílt ülés volt.

2.1.3.3 Hozzászólások és azok figyelembe vételének jellemzői (pl. Éltek-e a tagok véleményezési jogukkal?)

A tagok aktívan részt vettek az üléseken, hozzászólásaikkal segítették a szervezet munkáját, a döntéseket konszenzus alapján hozták meg. 

Amennyiben a HACS elnöksége nem azonos a döntéshozó testülettel, hanem két különböző szervről van szó, úgy a fenti, jellemzést mindkét szervre vonatkozóan el kell végezni.
2.1.4 Felügyelőbizottság bemutatása 
2.1.4.1 Felügyelőbizottság összetétele szférák szerint számszerűen és százalékos megoszlásban is, összetétele a települések képviselete szerint, ülések száma, főbb témák, részvételi aktivitás bemutatása, ülések lebonyolításának módja – nyílt, illetve zárt ülések száma, témái, zárt ülések aránya (az összes ülés számához képest)
Egyesületünk Felügyelő bizottsága 3 főből áll. A Felügyelő bizottság elnöke a közszféra képviselője, 2 tagja pedig a civil szektort képviseli.
A Felügyelő Bizottság feladata:

· az egyesület pénz- és vagyonkezelésének vizsgálata;

· a társadalmi szervezetek gazdálkodására vonatkozó jogszabályok és egyéb kötelező előírások betartásának ellenőrzése;

· tagdíjak befizetésének ellenőrzése;

· az éves mérleg felülvizsgálata;

· a gazdálkodás célszerűségének, szabályszerűségének, az előirányzott bevételek és kiadások teljesítésének évenkénti vizsgálata;

· a bizonylati fegyelem betartásának ellenőrzése;

· az egyesületi vagyon megóvása érdekében szükséges intézkedések megtételének ellenőrzése.

2.1.5 A HACS Helyi Bíráló Bizottságának bemutatása
2.1.5.1 A HACS Helyi Bíráló Bizottságának összetétele, tagok száma, szférák szerinti megoszlása számszerűen és százalékos arányban, a HBB tagság változása, póttagok száma, szférák közötti megoszlása;

Egyesületünk Helyi Bíráló Bizottságot (HBB) két alkalommal választott, az egyiket 2011-ben, a másikat 2013-ban.
A 2011-ben megalakult 8 tagú Helyi Bíráló Bizottságban a közszféra 4 fővel (50 %), az üzleti szféra 1 fővel (12,5 %), a civil szféra pedig 3 fővel (37,5 %) képviseltette magát. A két póttag közül az egyik a civil szféra, a másik az üzleti szféra képviselője. A HBB két alkalommal ülésezett, 2011. szeptember 9.-én és 2011. október 5.-én. Az üléseken döntés született a beérkezett projekt adatlapokról, összesen 5 határozatot hoztak.
A 2013-ban választott 8 tagú Helyi Bíráló Bizottságban a közszféra 4 fővel (50 %), az üzleti szféra 1 fővel (12,5 %), a civil szféra pedig 3 fővel (37,5 %) képviseltette magát. A négy póttag közül egy a civil szféra, három az üzleti szféra képviselője. A HBB egy alkalommal ülésezett, 2013. június 7.-én Az üléseken döntés született a beérkezett projekt adatlapokról. A rendelkezésre álló forrás kimerülése miatt további HBB ülés tartására nem került sor.
2.1.5.2 HBB ülések száma, határozatképesség jellemzése, első meghirdetésre határozatképes ülések száma, megoszlása az összes ülés számához képest;

A 2011-ben alakult HBB 2 alkalommal ülésezett, mindkét esetben határozatképes volt első meghirdetésre. 
A 2013-ban alakult HBB 2 alkalommal ülésezett. Elsőnek a HBB szervezete, az ülések ütemterve került meghatározásra, második alkalommal a beérkezett projektötletekről született döntés. A projektötletekről további döntés nem született, hisz a 2013. június 7.-én adott támogató nyilatkozatok kimerítették a rendelkezésre álló forrást. Az ülések az első meghirdetésre határozatképesek voltak.
A döntések konszenzus alapján történtek. A határozatképes üléshez hozzájárult, hogy a tagok részvételi szándékukat az ülés időpontja előtt visszajelezték, így az esetleges póttagok szervezését meg tudta oldani Egyesületünk.
2.1.5.3 HBB által hozott döntések száma, jellemzése;

2011-ben létrehozott HBB a két ülésen összesen 5 határozatot hozott, a 2013-ban alakult 10 határozatot hozott. 
A döntések konszenzus alapján történtek.
2.1.6. A HACS által létrehozott egyéb szerv bemutatása, jellemzése (SZMSZ-ben is szabályozott egyéb szervek jellemzése, például tematikus munkacsoportok, tanácsadó testületek)

Az Egyesület három tagozatot hozott létre:

· közszféra tagozat

· civilszféra tagozat

· üzleti szféra tagozat

A tagozatban tömörülésnek a 1698/2005 EK rendelete végrehajtása érdekében volt szükség. Nem küldöttgyűlés létrehozása volt a cél, hanem az egyes szférák jól elkülöníthetősége. 

A tagozatok Egyesületen belüli megoszlása a következő:

· a közszféra maximum 40%-ban,

· a civil-és üzleti szféra együttesen minimum 60%-ban képviselteti magát.

Minden tagozat képviseltetheti magát az Egyesület minden fórumán, az Alapszabályban lefektetett arányok mentén és képviselői útján.

2.1.7. Az HACS szervezeti felépítésének összefoglaló jellemzése a térségben való beágyazódottsága szempontjából
A 2.1.1 és 2.1.5 részben foglalt adatok alapján a HACS tagság részvételi hajlandósága a HACS térségben végzett munkájában, a helyi társadalmi, gazdasági viszonyok formálásában (pl. a tagság bővülése pozitív trendre utal, a HACS társadalmi elfogadottságának jele, a kilépések az ellenkezőjét jelzik); 

A TISZATÉR LEADER Egyesület munkáját mind a térségben, mind a megyében, régióban elismerték. A HACS által lefedett települések lakosai, szervezetei elismerően nyilatkoztak az elvégzett munkákról, bizalommal fordultak a munkaszervezethez. Az MVH megyei Kirendeltsége az egyik legjobb szakmai munkát végző HACS-ként emlegeti Egyesületünket. A fentiekben is bemutatott elfogadottság a tagság összetételében és bővülésében is megmutatkozott. Az alakulást követően sem az alapszabály, sem egyéb szabályozó dokumentum lényeges változtatására nem volt szükség.
2.2 HACS munkaszervezet
2.2.1 A HACS irányítási rendszerének működése, jellemzése
2.2.1.1 A HACS munkaszervezet működése és feladatai (a delegált feladatokkal együtt), munkavállalók száma, beosztása, foglalkoztatás jellege (teljes munkaidő vagy részmunkaidős munkaviszony, megbízási jogviszony);

Az alapszabályban meghatározottak szerint a munkaszervezet az Egyesület ügyviteli, adminisztratív szervezete, az Egyesület tevékenységét segítő iroda. Szervezeti felépítése, feladatai, létszáma az egyesület tevékenységeihez igazodóan változhat, amely a Szervezeti és Működési Szabályzatban kerül meghatározásra. A Munkaszervezet munkáját az iroda vezetőjeként a Munkaszervezet vezető irányítja. A Munkaszervezet vezető kiválasztásáról az Elnökség gondoskodik. A Munkaszervezet vezetői tisztséget az Egyesület tagja illetve külső személy is elláthat. A Munkaszervezet dolgozói tevékenységüket munkaviszony keretében látják el. A munkáltatói jogkört az Munkaszervezet vezető gyakorolja. 
A Munkaszervezet vezető:

· gondoskodik a Munkaszervezet vezetéséről;

· gyakorolja a munkáltatói jogokat a Munkaszervezet dolgozói vonatkozásában;

· eljár és dönt a Közgyűlés és az Elnökség által hatáskörébe utalt ügyekben;

· gondoskodik az Egyesület nyilvántartásainak vezetéséről;

· gondoskodik a 1698/2005/EK rendelet által átfogott III. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtása érdekében, a Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Hivatal útmutatásával összhangban az Egyesület Szervezeti és Működési Szabályzatot (SZMSZ) elkészítéséről, javaslatot tesz annak módosítására.

· az Elnök vagy az Alelnök akadályoztatása estén a bankszámla felett a nem akadályoztatott tisztségviselővel együttesen rendelkezhet.
A munkaszervezetben 2008 és 2013 közötti időszakban 5 főállású alkalmazott dolgozott, 1 munkaszervezet-vezető, 3 ügyintéző és 1 ügykezelő munkatárs. 2014. január és május közötti időszakban 3 főállású alkalmazottja volt az Egyesületnek (mindhárman ügyintézők), 2014 júniusától 1 főállású alkalmazottal rendelkezik a szervezet. A munkaszervezet-vezető és az ügyintézők felsőfokú végzettséggel, míg az ügykezelő munkatárs középfokú végzettséggel rendelkezett.
2.2.1.2 Bevont szervezet alkalmazása, jellemzése (munkavállalók száma, beosztása);

Az alapszabály értelmében az Egyesület a központi rendelet alapján benyújtott kérelmek értékeléséhez, az értékelés és döntés előkészítés érdekében végzendő feladatokat nem szervezheti ki. Az Egyesület gazdasági (pl.: könyvelés, könyvvizsgálat), jogi tevékenységéhez az Egyesülettel szerződéses kapcsolatban levő külső szervezeteket, szakértőket vehet igénybe.

2.2.1.3 Egyéb kiszervezett feladatok bemutatása, kiszervezés okai, módja

Egyesületünk a működéshez szükségesen az alábbi szolgáltatásokat vette igénybe külső vállalkozástól: könyvelési tevékenység; könyvvizsgálói tevékenység; jogi képviselet; rendszergazdai, hálózatüzemeltetési tevékenység; távfelügyelet. A tevékenységek kiszervezésének oka, hogy az Egyesület nem rendelkezett a feladatok elvégzéséhez szükséges megfelelő végzettségű alkalmazottal, illetve egyes szolgáltatások (pl. könyvvizsgálói tevékenység) csak harmadik fél által végezhető el.
2.2.1.4 Főbb szervezeti változtatások kiemelése, kiértékelése; 

Egyesületünknél lényeges szervezeti változás nem történt, az alakuláskori struktúra jellemző napjainkban is.

2.2.1.5 Személyi változások jellemzése, szervezeti változások jellemzése;

Egyesületünknél jelentősebb személyi változásra 2014-ben került sor, amikor a munkaszervezet létszáma 1 főre csökkent. A létszám csökkentésének oka, hogy az MVH a kifizetési kérelmekről 6-8 hónap elteltével sem hozott határozatot, így az Egyesület működése veszélybe került. 

2.2.1.6 Adminisztrációs kapacitások bemutatása, irodák száma, felszereltsége, munkaszervezeti infrastrukturális ellátottság jellemzése;

Egyesületünk saját tulajdonú irodahelyiséggel nem rendelkezik, használati és bérleti szerződések alapján került biztosításra. 
A munkaszervezet központi irodája Tiszavasváriban található. Az irodához tartozó helyiségek alapterülete 2008-ban 59 m2, 2009-ben 86 m2, 2010 és 2012 közötti időszakban közel 125 m2 volt, 2013-ban közel 92 m2, míg 2014-től közel 37 m2 áll az Egyesület rendelkezésére. Az irodahelyiségek maximálisan felszereltek (igényes bútorzat, korszerű informatikai eszközök, szélessávú internet kapcsolat, telefonközpont 3 telefon fővonallal, beléptető rendszer, füst- és tűzjelző rendszer, saját belső hálózat). Az iroda az MVH akkreditációs követelményeinek maradéktalanul megfelelt.
A HACS egy alirodával is rendelkezik, mely Ibrányban található, ahol egy közel 11 m2 alapterületű bútorozott, internet és telefonvonallal ellátott helyiségben állunk az ügyfelek rendelkezésére. Az ügyfélfogadás 2014. évtől kezdődően előre egyeztetett időpontban történik.
Valamennyi munkavállaló külön számítógéppel rendelkezett (IIER elérhetőséggel), két nagyteljesítményű fénymásoló, 4 db lézernyomtató, vonalkód olvasó, projektor, laptop, digitális fényképezőgép segítette a HACS munkáját.

2.2.1.7Az  MVH-val való adminisztrációs kapcsolat jellemzése;

Az akkreditációs feladatok elvégzése érdekében felmerül adminisztrációs kapcsolat teljes mértékben megfelelő volt. Mind telefonos, mind személyes, mind elektronikus levelezési elérhetőségeken tökéletesen működött a kapcsolattartás. 
2013-tól kezdve a HACS működési költségeket érintő kifizetési kérelmekkel kapcsolatban több probléma is jelentkezett (a kifizetési kérelmekkel kapcsolatos határozatokat az ügyintézési határidő lejártát követő 6-8 hónap elteltével kaptuk meg, a problémával kapcsolatos leveleinkre választ nem kaptunk).

2.2.1.8 A helyi szervezetekkel való kapcsolat jellemzése, együttműködések bemutatása;

A helyi szervezetekkel nagyon jó kapcsolatot alakítottunk ki, kölcsönösen segítettük egymás tevékenységét, közös programok megszervezésére is sor került, tájékoztató fórumra is invitáltak bennünket. A térségben működő szervezetek teljes mértékben elfogadták munkánkat, bizalommal fordultak felénk.
2.2.1.9 A menedzsment hozzájárulása a helyi társadalmi- gazdasági fejlődéshez;

A menedzsment teljes mértékben segítette a helyi társadalom, gazdaság fejlődését. Igény esetén a beruházással érintett helyszínen került sor az egyeztetésre, a munkaszervezet dolgozói a legnagyobb mértékben az ügyfelek rendelkezésére álltak, segítették a projektek sikeres megvalósítását. Egyesületünkhöz tartozó tervezési területet 3 mikro-térségre osztottuk és minden térségnek külön felelőse volt. A szervezetünkhöz tartozó településeken rendszeresen tájékoztató fórumokat szerveztünk, hogy a lehető legtöbb HACS területén élő, működő személyhez, szervezethez eljussanak a fejlesztési lehetőségek.
2.2.2 A HACS működésének pénzügyi jellemzése (excel táblában kerül megjelenítésre minden számszerűsíthető adat, amelyet az IH szerkeszt meg és a HACS-ok rendelkezésére bocsát)
2.2.2.1 Működési források bemutatása, mennyisége, központilag a HACS számára biztosított plusz működési források mennyisége;

A 24/2008 (IV. 4.) IH közlemény alapján Egyesületünk 426.560 euró HVK működési és 834.991 euró LEADER működési forrással rendelkezett. 

A 98/2011 (VII. 28.) IH közlemény meghatározta a HACS-unk számára a 2011-től rendelkezésre álló összes működési forrást (94.615.317 Ft), valamint a 2011 évben felhasználható működési forrást (56.769.190 Ft). 
A 138/2012 (XII. 17.) IH közlemény szerint III. tengelyre vonatkozóan 13.738.103 Ft, IV. tengelyre vonatkozóan 116.712.741 Ft működési forrást határozott meg, mely a LEADER keretből kiegészítő működési forrást is tartalmazta. Évenkénti bontásban felhasználható működési források 2012-ben 44.366.599 Ft, 2013-ban 43.704.360 Ft, 2014-ben 26.404.648 Ft, 2015-ben 15.975.237 Ft.
A 296/2013 (XI. 29.) IH közlemény szerint a HACS rendelkezésére álló összes működési forrás 99.870.405 Ft, melyből 2013-ban 57.490.520 Ft, 2014-ben 26.404.648 Ft, 2015-ben 15.975.237 Ft használható fel.

A 48/2014 (VIII. 6.) IH közlemény és a 91/2014 (XII. 23.) IH közlemény alapján is 2014. január 1.-től 70.087.365 Ft működési forrás áll rendelkezésünkre, az utóbbi közlemény a 2007-2015 közötti teljes működési forrást is meghatározta, mely Egyesületünknél 199.127.178 Ft.
2.2.2.2 A működési források felhasználásának üteme éves bontásban, a HACS által kérelmezett forrásátcsoportosítások jellemzése (igénylés oka, ideje, IH döntés) 

Az előző pontban bemutatott rendelkezésre álló működési forrásból Egyesületünk a jóváhagyott kifizetési kérelmek alapján összesen 132.091.201 Ft-ot használt fel, évenkénti bontás alapján 2008-ban 3.219.274 Ft-ot, 2009-ben 29.348.815 Ft-ot, 2010-ben 30.265.976 Ft-ot, 2011-ben 34.532.155 Ft-ot, 2012-ben 30.580.439 Ft-ot, 2013-ban 414.542 Ft-ot.

Forrásátcsoportosítást Akciócsoportunk nem kérelmezett.

2.2.2.3 A személyi és dologi kiadások megoszlása;

Személyi jellegű kiadásként 2008 és 2013 között az 5 fő alkalmazott bér- járulék és költségtérítésének összegét, dologi kiadásként a működés során felmerült bérleti, üzemeltetési költségeket, könyvelési és könyvvizsgálói díjat számoltuk el a működési forrás terhére. 
Az évenként felhasznált személyi és dolgi kiadások számszerű összegeit a csatolt táblázat tartalmazza.

2.2.2.4 Dologi kiadások jellemzése: eszközállomány bemutatása, nagyértékű tárgyi eszközök bemutatása, jellemzése (csere), fenntartási kötelezettségek bemutatása az egyes tárgyi eszközökkel kapcsolatban;

Egyesületünk saját eszközállománnyal nem rendelkezik, korábbi javaslatok alapján bérleményként használta a működéshez szükséges eszközöket (számítógépek, fénymásolók, nyomtatók, stb.).

2.2.2.5 A HACS alapításának pénzügyi jellemzése;

A Helyi Akciócsoport alakulásakor – a jogszabályi előírásoknak megfelelően – a tagok 1.000.000 Ft induláskori vagyont biztosítottak az Egyesület számára, melyet az önkormányzatok lakosságszám arányosan, készpénzben bocsátottak a szervezet rendelkezésére.
2.2.2.6 A HACS vagyoni helyzetének bemutatása (vagyon jellemzése, ha van);

Egyesület esetében a vagyoni helyzet alakulása speciálisan értelmezhető. Szervezetünk vállalkozói tevékenységet nem végzett, bevételei és kiadásai kizárólag a III. és IV. tengely jogcímeinek megvalósításához kapcsolódtak. 

2.2.2.7 Működési forrásból nem finanszírozható kiadások jellemzése, felmerülésük ideje, a finanszírozásuk megoldásának módja;

A működési forrásból nem finanszírozható kiadások közül legjelentősebb az igénybe vett hitelek kamatainak és kezelési költségeinek megfizetése volt. Ezen költségek éves szinten több százezer forint nagyságrendű terhet rótt az Egyesületre, melyet a befizetett tagdíjakból, illetve az alapítói vagyonból finanszíroztunk. 
2.2.2.8 Működési források utófinanszírozásából adódó nehézségek megoldása és jellemzésük (rulírozó hitelek nagysága, költségterhei, a hitelkonstrukciók jellemzése);

2008-ban a Regionális Fejlesztési Holding Zrt. 15 millió forint keretösszegű rulírozó hitelét vettük igénybe a működési költségekhez. A felhasznált keretösszegre fizetett kamatok hatalmas terhet róttak az induló, saját forrással nem rendelkező Egyesületre. A hitelkonstrukció a rulírozó jelleg miatt előnyös volt, azonban az MVH a kifizetési kérelmekről több hónap elteltével hozott határozatot és utalta az összeget, így hosszú ideig nagy összegben volt a keretösszeg kihasználva.  A hitelszerződést a folyósított előleget követően megszüntettük.  
Az előleg kötelező visszafizetésével egyidejűleg (2012) a helyi Takarékszövetkezetnél igényeltünk 5 millió forint folyószámla hitelkeretet. A hitel kedvező kamatozású volt, a kamat az igénybe vett keretösszegre vonatkozóan került felszámításra.
2013-tól kezdve az MVH a benyújtott kifizetési kérelmeinkről nem hozott határozatot, így EU támogatást megelőlegező hitel felvételére volt szükség (10 millió Ft). A hitel ugyan kedvező kamatozású, azonban a teljes hitelösszegre vonatkozóan került felszámításra a kamat.

2.2.2.9 Működési előleg igénybevételének bemutatása, felhasználásának jellemzése, felhasználás ütemezése, elszámolásának ütemezése, tapasztalatai;

A 220/2009 (X. 8.) Korm. rendelet alapján Egyesületünk 2009. évben 20.727.657 Ft működési előleget igényelt. Az előleggel lehetőség volt a Regionális Fejlesztési Holding Zrt.-vel kötött szerződés megszüntetésére, a több hónapig tartó MVH ügyintézés következtében felmerülő finanszírozási problémák megoldására. Az előleg elszámolása érdekében 2010. évben 3.500.000 Ft, 2011. évben 3.727.656 Ft, 2012. évben 10.000.001 Ft elszámolását kértük a benyújtott kifizetési kérelmekben, valamint 2012. június 30.-ig 3.500.000 Ft-ot utaltunk vissza, így maradéktalanul elszámoltunk az igényelt előleggel a jogszabályban meghatározott határidőre.
Az előleg hatalmas segítséget jelentett az Akciócsoportoknak, hisz pénzügyi tartalékokkal nem rendelkeztek, a hitelek kamatai pedig további terheket róttak rájuk. Az előleg elszámolásának határideje későbbi időpont is lehetett volna, így tovább tudta volna a HACS-ok gazdálkodását segíteni.

2.2.2.10 Rendszeres megbízási szerződések felsorolása, partnerek megnevezése, a kapcsolódó kiadások bemutatása – excel táblázatban
Rendszeres megbízási szerződéssel könyvelői és könyvvizsgálói tevékenységet vettünk igénybe, valamint az irodahelyiségek és berendezési eszközeik használatára, üzemeltetésére kötöttünk megállapodást. 
A könyvelői tevékenységet Balázsi Csilla, egyéni vállalkozó végzi Egyesületünk számára. A szolgáltatás díját negyedéves időközönként fizettük, nagyságrendileg 70.000 Ft/negyedév összegben. A díj változása az infláció mértékét követte. A díj a feladatok teljes vertikumát felöleli (könyvelés, bérszámfejtés, bevallások készítése és benyújtása, beszámoló készítése, stb.) 
Könyvvizsgálói tevékenységre vonatkozóan 2011. évig a könyvvizsgálat elvégzését követően egy összegben került kifizetésre, 2012-től kezdve a költségek arányosabb megoszlása érdekében havi díjat fizettünk (12.700 Ft/hó). A könyvvizsgálatot az AUDIT-RATIO Kft., személyében felelős könyvvizsgálóként Morgós János végezte.
Mind az ibrányi, mind a tiszavasvári irodahelyiségek használatára, üzemeltetésére szerződéses jogviszony keretében került sor. Az ibrányi aliroda (~11 m2) bérleti díja 83.338 Ft/hó összegű volt, mely a bútorozatlan irodahelyiséget és a rezsiköltségeket tartalmazta. Az iroda akkreditációval nem rendelkezett, csak ügyfélszolgálati funkciókat látott el.
A tiszavasvári akkreditált, bútorozott irodahelyiségek használati díja a rezsiköltségeken (víz, villany, gáz) kívül a beléptető rendszer, a tűzjelző rendszer, a telefon és informatikai hálózat működtetésének költségeit is tartalmazta. 
2.2.2.11 Tagdíjból befolyó bevételek bemutatása éves bontásban – excel táblázatban

Az alakuláskor az Egyesület közgyűlése 50.000 Ft/év/tag tagdíjat határozott meg, mely alapján 2008-ban 786.000 Ft tagdíj bevétele keletkezett. A tagdíj mértékét 2009-től módosította a közgyűlés, önkormányzatok számára 50.000 Ft/tag/év, üzleti szféra tagjainak 20.000 Ft/tag/év, civil szféra tagjainak 10.000 Ft/tag/év. A fentiek alapján a ténylegesen befizetett tagdíjak a következőképpen alakultak: 2009-ben 1.263.000 Ft, 2010-ben 541.250 Ft, 2011-ben 781.250 Ft, 2012-ben 1.547.500 Ft, 2013-ban 1.002.500 Ft, 2014-ben 494.170 Ft.
2.2.2.12 Egyéb működéshez hozzájáruló bevételi tevékenységek jellemzése, bevétel aránya, bevételek jelentkezésének üteme (vállalkozói tevékenység bemutatása);

Egyesületünk vállalkozói tevékenységet nem folytatott, működéshez hozzájáruló egyéb bevételi forrása nem volt.
2.2.2.13 Éves mérlegek, egyszerűsített éves beszámolók, közhasznúsági jelentések csatolása papír alapon évenként (utolsó 2014-re vonatkozó mérleg és beszámoló is) 

2.3 A HACS működésének összefoglaló pénzügyi jellemzése, esetleges javaslatok a pénzügyi helyzet javítására 

Akciócsoportunk alakulásakor, mivel új szervezet volt – ráadásul non-profit – nagyon minimális forrással rendelkezett. A jogszabályok alapján előírt 1.000.000 Ft összegű alapítói vagyonnal indult. A csekély mértékű pénzügyi forrás, valamint a benyújtott kifizetési kérelmek elbírálásának hosszú időintervalluma miatt szükség volt a Regionális Fejlesztési Holding Zrt. által biztosított rulírozó hitel igénybe vételére, mely kamatköltsége további terhet rótt az Egyesületünkre. A 2009-ben igényelhető működési előleg javította az Egyesületünk működési helyzetét, azonban ennek 2012 évi visszafizetési kötelezettsége ismételten nehéz helyzetbe hozta a szervezetünket. A működőképességünk megőrzése érdekében újra hitel felvételére került sor. 2013 májusától kezdve az MVH a benyújtott kifizetési kérelmeink vonatkozásában nem hozott határozatot, a 100 %-os teljesítésigazolások ellenére nem finanszírozza több, mint 2 éve a működésünket.
2.4. MVH és HACS közötti kapcsolat

2.4.1 Delegált feladatok ellátásának jellemzése, különös tekintettel: az IIER hozzáférések száma, jogosultság jellemzése (mértéke, időszaka);
Egyesületünknél 2008 és 2013 közötti időszakban delegált feladat ellátásra mind az 5 alkalmazott jogosult volt, valamennyien IIER hozzáféréssel rendelkeztek. 2014-ben az alkalmazotti létszám 3 főre csökkent, mindhárom munkavállaló delegált feladatot látott el, IIER hozzáféréssel. Az MVH részéről a delegált feladatok elvégzéséhez szükséges valamennyi feltételt határidőre megkaptunk (iroda akkreditációja, IIER program, informatikai támogatás, egyéb tájékoztatás).
2.4.2 HACS-MVH együttműködés bemutatása: napi, illetve rendszeres kapcsolat jellemzése, képzések hatékonysága, segítségnyújtás gördülékenysége;
Az MVH megyei kirendeltségével a szakmai együttműködés megfelelő volt, szükség esetén személyes egyeztetésekre is fogadtak minket. Elektronikus levélben, illetve telefonon állandóan elérhetőek voltak a munkatársaik, segítőkészségükre nem volt panasz. A képzések szervezése megfelelő volt, figyelemmel voltak az aktuális határidőkre, a távolságokra. Az elhangzottak hasznosíthatósága megfelelő volt, mindig szolgáltatott új, lényeges információkat.

2.4.3 A HACS véleménye az MVH-ról, valamint az együttműködésről
Az MVH megyei kirendeltségének munkatársai teljes mértékben partnerek voltak, ugyanakkor a bürokratikus rendszer nagymértékben megnehezítette az ő munkájukat is, a működési költségek finanszírozására benyújtott kifizetési kérelmeink ügyintézésének ideje 7-8 hónapot is igénybe vett. Véleményünk szerint szerencsésebb lenne a más jogcímekre vonatkozó jogszabályi feltételek alól mentesíteni a LEADER jogcímet.
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