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Bevezetés

A KOzép-Szabolcsi LEADER Egyesiiletet az Ibranyi jaras 8 telepiilése (Nagyhalasz, Ibrany, Tiszatelek, Buj,
Paszab, Tiszabercel, Gavavencsell§, Balsa) hozta létre. A térség a Rétkdzben helyezkedik el, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye egyik kistajan.

A térség foldrajzi fekvésébdl, természeti kornyezetébdl adéddan alapvetéen mezégazdasagi jellegl. A
mez8gazdasagon belll inkdbb a novénytermesztés jellemz6, az allattartds ardanya nem jelentds.
Jellemz6 a mezGgazdasagi termékek feldolgozdsanak alacsony foka. A telepiiléseken kevés az 50 f6
feletti létszamot foglalkoztatd vallalkozas, jellemz6 a mikro vallalkozasok tulsulya, az egyszemélyes
vallalkozasok jelenléte. Jéval kevesebb az a dinamikus hazai vallalkozas, amely magasabb jovedelmet
tudna biztositani tobb alkalmazottjdnak is, masrészt hidnyoznak azok a (multinacionalis)
nagyvallalatok, amelyek a hazai atlagndl magasabb bérszinvonalukkal emelik a jévedelmi atlagot.
Turisztikai szempontbdl a térség lehetGségei kiaknazatlanok, az idegenforgalom jelentGsége csekély. A
térség megfeleld turisztikai vonzeré birtokaban van, hiszen tobb telepiilés is a Tisza partjan fekszik. A
teriilet szadmos idegenforgalmi tényez6vel bir — Csuha-Kdllay kuria, Bessenyei emlékhaz,
természetvédelmi teriiletek, jelent&s kultartérténeti emlékek, kastélyok, templomok, egyéb
miiemlékek, tradiciondlissa valt fesztivalok, nagy tomegeket mozgatd rendezvények. A turizmus
fejlesztéséhez elengedhetetlen a térség idegenforgalmi szerepl8inek 6sszehangolt egylittmikodése és
a turisztikai hattér-infrastruktura kiépitése.

A térségre jellemz6 a csokkend/stagnald lakossagszam, a népesség eléregedése, valamint a magas
elvandorlas (f6ként a kvalifikdlt munkaerd, illetve a fiatalok). Magas az allaskeres6k szama, a
teleplilések nagy részén az dnkormdnyzati intézmények és a kereskedelmi egységek a legjelentésebb
foglalkoztaték. Alapveté problémat jelent tovabba a munkanélkiiliek alacsony iskolazottsdga, a
leszakadd rétegek alacsony jovedelmi szintje.

A Kozép-Szabolcsi LEADER Egyesiilet uj Helyi Akcidcsoportként kezdte meg vidékfejlesztési
tevékenységét a 2014-2022-es id6szakban. Az Egyesiilet kozosségi dnszervezédésen alapul, alulrdl jové
fejlesztési kezdeményezéseket tdmogat helyi igényekre reagalva. Célunk a helyi gazdasag fejlesztése,
térségi egylittmikodések erbsitése, természeti és kulturdlis adottsagok fenntartasa.

A Helyi Fejlesztési Stratégia atfogd célja a térség gazdasagi novekedésének elGsegitése, a vallalkozoi
kornyezet tovabbi fejlesztése, munkahelyek megtartasa és munkahelyteremtés, a szolgaltatasok
szinvonaldnak megtartdsa, illetve fejlesztése, a lakossag életkorilményeinek javuldsa, a térség
népesség megtartd erejének novelése. A Stratégidban kialakitott LEADER intézkedések elsGsorban a
mikro-vallalkozéi szférat tamogatjak, valamint elGsegitik a kisebb |éptékd civil és dnkormanyzati
fejlesztéseket is. A rendelkezésre all6 forrasok szlikossége miatt csak kisebb mértékl beruhazasokat,
programokat tamogatunk, vagy lehetGség szerint valamely nagyobb telepliilési, vagy térségi
fejlesztéshez kapcsolhatd a LEADER forrasbél megvaldsulé fejlesztés.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatdsnak, a névekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és tobbek kdzott a nék
mez8gazdasagi tevékenységekben valé részvételének —, a tdrsadalmi befogaddsnak és a helyi
fejlesztésnek az el6mozditasa a vidéki térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégidk elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii
beavatkozasa tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsol6dé kereteket.

Ez a beavatkozds a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelent6s
szerepet vallald, az orszag térségeiben mar mikods vagy megalakuld HACS-ok szdmdara biztosit
tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési
célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és mindsége, valamint a megvaldsitdshoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardélagos feladata és
felel6ssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhaté el az IH altal, az visszakiildésre kerl javitas céljabdl az
érintett HACS részére.

A HACS mi(ikodtetéshez kapcsolédd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
kozosség motivalasa, aktivizadlasa és segitése Ugy, hogy az Uj lehetG6ségek, 6tletek felszinre keriljenek
és megvaldsuljanak a HFS céljainak megfelel6en, tovabbd a HFS kodzosség altali kidolgozdsa és
megvaldsitdsa, valamint a halézatépités mas HACS-okkal belféldon és a hataron tul. Ennek keretében
a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek pdlydzatta torténd kidolgozdsat is, amennyiben a projekt
megvalositdsa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1) Teriiletalapu megkdzelités: Az Akcidcsoportunk altal lefedett teriilet 6sszefliggd egység, mely
egybeesik az Ibranyi jaras kozigazgatdsi hatdraval. A térség a Tisza felsé szakaszanak szabolcsi
mélyarterében talalhatd, igy foldrajzi elhelyezkedése teljesen homogén. A gazdasagi és tarsadalmi
szempontbdl egyarant 6sszetartozd térség lakdi ,helyi identitast” - otthon-érzetet - kozosen élik
meg, szivikon viselik teleplilésiik sorsat, érzelmileg kotédnek a tdjhoz és azzal 6sszhangban
igyekeznek a fejlesztéseket megvaldsitani.

2) Alulrdl épitkez6 megkézelités: A helyi szereplk ismerik leginkabb a térséglk problémait, igy 6k a
legkompetensebbek a fejlesztési tervek meghatdrozasaban. A helyiek részt vesznek a térséget
érint6 fejlesztési programok kidolgozdsaban és megvaldsitasaban. Az alulrél épitkezd tervezéssel
és megvaldsitassal bizonyitottan egylitt jar az erdforrasok felhaszndldsanak fokozott
hatékonysaga.

3) Innovativitds: Az innovacid lehet gazdasagi Ujitas, Uj termék, szolgdltatds, technoldgiai eljaras
bevezetése altal; lehet tarsadalmi innovacio is, kozosségi kezdeményezések révén erdsiti a helyi
identitast, a kollektiv tudast; és kulturalis innovacid is lehet Ujitd jellegl kulturdlis események
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megvaldsitasaval. Fontos, hogy az innovativ tevékenység helyi eréforrasokon alapuljon, eredeti
Otlet legyen és illeszkedjék a térség jellegéhez. Az innovaciét segiti el6 a térségek kozotti
tapasztalatcsere, a mashol m(kod6 jé gyakorlatok atvétele, valamint az informaciés és
kommunikdcios technoldgiak kiaknazdsa. A vdllalkozasfejlesztést tdmogatd intézkedés
lehet6séget biztosit Gj, hidnypdtld otletek megvaldsitasara. A fejlesztés keretében innovativ
eljarasokat alkalmazé projektek tobblet pontszamban részesilnek.

4) Integralt megkozelités: A helyi stratégia nem egyetlen agazat fejlesztési programja, tébb agazatra
ki kell terjednie, a tevékenységek szamos formajat egyltt kezelve. A helyi akcidkat és projekteket
tehat dgy kell osszekapcsolni és koordindlni, mint egy Osszetartozd egészet, igy a hatasuk
Osszeadodik.

5) Sajdtos irdnyitdsi és finanszirozasi mddszerek: Akcidécsoportunkban a térség gazdasagi,
onkormanyzati és civil életének képviselGi vannak jelen, egyik szféra aranya sem haladja meg az
50%-ot. Harom testiilet — a kdzgydilés, az elInokség, a Helyi Birald Bizottsag — kozott oszlanak meg
a dontéshozo funkciok. A jél 6sszeallitott, helyi vidékfejlesztési munkacsoportokban az lzleti élet
és a civil tarsadalom képviselGinek ugyanannyi szavazati joguk van, mint a kozszféranak, igy egyik
szféranak sincs tulzott befolydsa, a dontések (fejlesztési dokumentumok kidolgozdsa, forrasok
felhasznalasa, stb.) konszenzuson alapulnak, a térségi problémdkra reagalva.

6) Haldzatépités, egyittmikoédés: Egyesiletiink tagja a Leader Egyesiiletek Szovetségének, és
folyamatosan kapcsolatot tartunk a kérnyékbeli akcidcsoportokkal, rendszeresen egyeztetiink a
munkak soran. Fontosnak tartjuk az eredmények, tapasztalatok és a jo gyakorlatok cseréjét, az
egyluttm(ikodések kialakitasat.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szint(i szerepvallalasa: Az Egyesiilet mikodésében, a stratégia
megvaldsitdasaban fontos a kozszféra, az Uzleti élet és civil tarsadalom képviselSinek kélcsénos
érdekeken alapuld partnersége. A térség szereplSi egyiitt dolgoznak a kozods tarsadalmi
célkitizések megvaldsitasa érdekében.

A Helyi Fejlesztési Stratégiat elsGsorban a helyi igények alapjan dolgoztuk ki, és torekedtiink arra, hogy
a nagyobb léptékl, komplex tervezési programokhoz, megdllapoddsokhoz is kapcsolddjon, elésegitse
az azokban foglalt célok megvaldsitasat.

A KAP Stratégiai Terv LEADER beavatkozadsanak legfontosabb céljai megjelennek a Stratégidban, igy a
vidéki térségekben mikro-vallalkozdsok inditdsa, fenntartdsa, erGsitése; helyi termékek és
szolgdltatasok fejlesztése; helyi kézmdlves- és kisipari réteg fejlesztése; helyi gazdasagfejlesztési célu
egyuttmikodések |étrejottének elGsegitése; a vidéki térségekben a lakossag human
kozszolgaltatasokhoz vald hozzajutdsdnak elémozditasa; megujulé energia, klimabarat viz visszatartasi,
kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten; a vidéki térség, mint véllalkozasi tér és
lakéhely erdsitése; a helyi kozOosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelGsségvallalasanak és
egyuttmikodési készségeinek erGsitése; kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megdrzése; a kedvez6tlen szocialis helyzetben
él6k felzarkdztatasanak dsztonzése.

Irdnyado jogszabalyok:

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet
Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haladszati és Akvakultira-alapra vonatkozd koz0s
rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekdiltligyi, Migracids és Integracids Alapra, a
Belsé Biztonsagi Alapra és a hatdrigazgatas és a vizumpolitika pénzligyi tAmogatasara szolgalo
eszkozre vonatkozé pénziigyi szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozds agrarpolitika
keretében a tagallamok altal elkészitendé stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az



Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) altal finanszirozott tdmogatasra vonatkoz6 szabalyok megallapitasardl, valamint
az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

Egyesiiletlink a 2023-2027-es idGszakra valé felkésziilést, a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezését 2022.
novemberében kezdte meg.

A tervezési folyamatot és a stratégia megalkotdsat a munkaszervezet koordindlta, és segitette a
Tervezést Koordinald Csoport (TKCS). A TKCS-t az egyeslilet polgarmesterekkel kiegészitett elntkség
tagjai alkottak, akik véleményezé6 és javaslattevé szerepet lattak el kiilonb6z6 tematikdk alapjan. A
kozgyllést folyamatosan tajékoztattuk a HFS készitésének |épéseir6l, a tagok mddositd javaslatait
folyamatosan beépitettik, figyelembe vettiik a tervezés sordn, igy mindharom szféra érdekei azonos
mértékben érvényesiltek. A 2014-2020-as id6szak tapasztalatait és eredményeit is figyelembe véve
folyamatos kapcsolattartas mellett dolgoztuk ki a stratégiat.

A helyi fejlesztési stratégia elkészitéséhez tobb mddszert alkalmaztunk annak érdekében, hogy a
folyamat 4atlathatd és nyitott legyen, biztositva a folyamatos pdrbeszédet a térség szereplGivel.
Megtortént a legfontosabb érintettek beazonositasa. Személyes konzultacidk, férumok, projektgydijté
adatlapok, TKCS (tagok tobbsége a kordbbi HFS készitése soran is kozrem(kodott) tlések, valamint az
érintettek e-mailes, telefonos megkeresése biztositotta a minél szélesebb korl nyilvanossagot.
Ugyfeleink tudtak, hogy a LEADER munkaszervezethez barmikor kdzvetleniil is fordulhatnak, az elmult
években kialakult j6 munkakapcsolat miatt legtobben a személyes konzultdcios lehetSséget
részesitették el6nyben. Eddigi tapasztalataink alapjan a személyes megszolitds az egyik
leghatékonyabb elérési eszkoz a térség szerepléinek bevonasara.

A HFS tervezésével kapcsolatos tajékoztatd levelet és a projektgylijt6 adatlapot 2022. november 23-dn
elektronikus levélben megkildtik az 6nkormanyzatoknak, egyesiileti tagjainknak és azoknak, akik a
2014-2022-es idGszakban pdlyazatot nyujtottak be hozzank. A széleskor(i tajékoztatas érdekében
december 7-én a honlapunkon is kozétettiik a tdjékoztatét és az adatlapot. A projektotletek
gylijtésének id6szakaban folyamatosan egyeztettiink a térség szereplSivel személyesen, telefonon és
e-mailben.

Az akciécsoportunkhoz tartozd teleplilések vezetGivel személyes konzultacion egyeztettiink a
fejlesztési elképzeléseikrél, amelyek kozott szerepeltek LEADER programbdl megvaldsithato
projektotletek, és mas operativ program altal tdmogathato fejlesztések.

A HFS el6készitéséhez kapcsolddd szakmai tevékenységek

Helyszin Datum Témak A
szama

HFS-t el6készit6 konzultacid,
LEADER program bemutatasa, 12
Nagyhaldsz 2022.12.15. helyi igények felmérése

Részt vevok

HFS tervezet egyeztetése, Civil
szervezetek szakmai
programjainak megvaldsitasi 15
lehet&ségei a LEADER-ben, Helyi
Nagyhaldsz 2023.09.26. vallalkozdasok fejlesztése

Férumok




Munkacsoporti/
TervezGi Ulések,
megbeszélések

Nagyhaldsz

2022.12.15.

HFS-t el6készit6 konzultacid,
LEADER program bemutatasa,
HACS elismerés és HFS készités
folyamata,

HFS tervezet elkészilt
fejezeteinek megtargyalasa,
vallalkozéasfejlesztést tamogatd
intézkedés egyeztetése, helyi

Nagyhaldsz 2023.01.30. igények felmérése 11

a HACS elismerés és a HFS
tervezési folyamatdnak
aktualitasai, a HFS tervezet
Nagyhaldsz 2023.05.02. egyeztetése 10

TKCS Uléseken beszamoltunk az addigi egyeztetések eredményeirél, és a fejlesztési javaslatokrdl,
elképzelésekrdl.

T4jékoztatd férumokon ismertettiik a résztvevGkkel a HFS tervezését és a projektotlet gydjtést.

A stratégia tervezése soran kiemelt figyelmet szenteltiink a projektgy(ijt6 adatlapokon érkezett
fejlesztési elképzeléseknek. A beérkezett projektotleteket (103 db) tablazatos formaba feldolgoztuk és
rendszereztik. Az 6nkormdanyzatoktdl érkezett javaslatok szama 52 db, a véllalkozasok 42 db, a civil
szervezetek 9 db projektotletet nyujtottak be. A javaslatok hozzdvetSlegesen 50-50-%-o0s aranyban
tartalmaztak gazdasagfejlesztési és nem gazdasagfejlesztésre iranyuld elképzeléseket.

A vdllalkozasfejlesztési projektotletek kozott egyardnt szerepeltek kisebb és nagyobb 06sszegl
eszkOzbeszerzések, telephely kialakitas és felujitds. Az dnkormdanyzatoktdl érkezett adatlapok féleg
kozosségi terek, dnkormanyzati feladatokat ellatd épiiletek felujitdsat, kialakitasat, rendezvények
megvaldsitasat, kozbiztonsagot érintették. A civil szervezetek tevékenységlikh6z kapcsolédd
rendezvények szervezésére, kisebb értékl eszkd6zok beszerzésére és szakmai tevékenységik
fejlesztésére szeretnének tamogatast kérni.

A fejlesztési elképzelések tervezett koltsége joval meghaladja az igényelt keretet, azonban szamos
fejlesztési terv megvaldsitasdhoz a LEADER forrasai nem biztositanak tdmogatasi lehetdséget. llyenek
példaul az 6nkormanyzatok az dnkormanyzati igényszinten megjelené csapadékviz elvezetés, jarda,
kerékparut és belteriileti Utépités. A LEADER program céljaihoz nem illeszkedd projektek mas operativ
programok finanszirozasaval valésithatéak meg.

A tervezési folyamat sordn kulcsfontossagu volt, hogy mindharom szektor képviselGit bevonjuk. Nagy
hangsulyt helyeztiink a térségben m(ikodé nonprofit szervezetek bevondsara, jelenleg a civil szféra
fenntarthatdsaga tlinik bizonytalannak, a térségben a legtdbb szervezet miikodéséhez nagymértékben
a telepulési 6nkormanyzatok jarulnak hozza. Pdlydzé képességiik alacsony, nagy projektek
lebonyolitasara nem képesek. A legtobb szervezetre jellemz8, hogy humaneréforrasukbdl hidnyzik az
a segitd, aki egy palydzatot megvaldsitana. A civil szervezetek képviselGivel folytatott személyes
egyeztetések soran részikrél megfogalmazott igény a tevékenységiikh6z kapcsolddd fejlesztések
elésegitése.

A kozOsségi egyeztetések eredményeként sikeriilt meghatarozni a f6 célkitlizéseket, a tervezett
intézkedéseket és a kivalasztasi kritériumokat. A résztvevék sajat szférajukra, szakteriletiikre jellemzé
ismereteikkel hozzajarultak a helyzetfeltarashoz, a sziikséges intézkedési pontok meghatarozasahoz.
A tervezési folyamat sordn megegyeztek a vélemények arrél, hogy a 2014-2022-es id&szakhoz
hasonldan a f6 fejlesztési irany a gazdasagfejlesztés és a kozosségi célu fejlesztések lesznek.

Az érdekl6dék folyamatosan tajékozddhatnak Egyesiletiink honlapjan (www.kozepszabolcsileader.hu)
a stratégia aktualis allapotardl, a tervezési folyamat rendezvényeir6l. Az érintettek a felhivasainkkal
kapcsolatos hireket is megtalaljak oldalunkon.
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3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER
beavatkozds terileti hatdlya lefedi az orszag 0sszes vidékinek mindsiil6 telepiilését. A HFS-sel lefedni
kivant terilet lakossdgszama minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy telepiilés csak
egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepilések mérhetS jellemz8i, Osszefoglalé adatai (pl. terlletméret,
lakossdgszam).

A 2015-ben alakult LEADER HACS altal lefedett térség megegyezik az lbranyi jaras teriletével. Az
Ibranyi jaras Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a rétkozi kistaj nyugati részén helyezkedik el. Eszakrol
a Tisza, keletrdl a Kisvardai, délkeletrél a Kemecsei, délrél és nyugatrdl a Nyiregyhazi jaras hatdrolja.
Az akcidterilet szamara meghatdrozé jelent6ségli a kornyezé orszagoktdl vald tavolsaga, hdrom
orszag, Ukrajna, Romania és Szlovakia hatara fekszik 70 km-es sugaru koron belil. A tervezési terilet
telepulései: Balsa, Buj, Gavavencsellg, Ibrany, Paszab, Nagyhaldsz, Tiszabercel, Tiszatelek.

A jards teriiletén két varos (lbrany, Nagyhalasz), egy nagykozség (Gavavencsell§) és 6t kozség (Balsa,
Buj, Paszab, Tiszabercel, Tiszatelek) talalhatd. lbrany véaros kozigazgatdsi és térségszervez§
szempontbdl is az lbranyi jards kozpontja, mind allamigazgatdsi-, mind kozépfoku oktatdsi-,
egészségligyi-, kdozszolgaltatasi-, mind gazdasagi szempontbdl. A jards mdasodik legnagyobb telepiilése
Nagyhaldsz, kozigazgatasi, kozszolgaltatadsi szempontbdl a jaras egyik alkdzpontja, mind kozépfoku
oktatasban, mind a jarébeteg szakellatds terén erételjes térségszervezd erével rendelkezik.

A telepiilések elsGsorban a foldrajzi elhelyezkedésbdl kifolydlag alkotnak egységet, ennek révén
azonban elmondhatjuk azt is, hogy kozel azonos jellemz6kkel birnak a foglalkoztatas,
gazdasagfejlesztés, kulturalis és tarsadalmi felzarkéztatas teriileteken. A Helyi Akcidcsoport teriilete
304,97 km?, lakdnépesség 22.224 f6 (2022. évi adat).

b) Korabbi egylittm(ikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok.

Fontosnak tartjuk a helyi kapcsolatok fejlesztése mellett a jogosultsagi teriileten atnyuld térségek
kozotti és nemzetkozi egylttmikodési kapcsolatok lIétrehozdsat vagy mar a meglévéknek az erésitését.
A LEADER - Helyi Akciécsoportok egylttm(ikodési tevékenységeinek el6készitése és megvaldsitasa
ciml VP6-19.3.1-17 kédszamu palyazati felhivas keretében Egyesiiletiink két projektben vett részt
konzorciumvezet6ként. A munkaszervezet feladata volt a promécids eszk6zok beszerzése, tovabba
folyamatosan ellatta a projektmenedzsmenti feladatokat és gondoskodott a kotelezd tajékoztatds és
nyilvanossag elGirdsoknak megfelel6 biztositasardl.

A Cselekedjlink kozosen - Térségek kozotti egylittmiikodés vészhelyzetek kezelésére cimd projekt
eredményeképpen a K6zép-Szabolcsi LEADER Egyeslilet és az Ibranyi Polgdrdr Egyesiilet térségen kivdili
kapcsolatrendszerének fejlesztésével (Ari-Zoéna Egyesiilet bevonasdaval), mind az lbranyi Polgarér
Egyesiilet, mind az Ari-Zéna Egyesiilet megismerhette egymas vészhelyzet kezelési stratégidjat a
térségiikben jelentkez6 aktudlis problémak esetében.

Térségek kozotti egyuttmiikodés keretében kornyezetvédelmi szemléletformald program
megvaldsitdsa cim( projekt eredményeképpen a Kozép-Szabolcsi LEADER Egyesiilet és Nagyhaldsz
Varos Onkormanyzata a térségen kiviili kapcsolatrendszerének fejlesztésével (Kereknad Egyesiilet
bevonasaval), mind a Nagyhaldsz Varos Onkormanyzata mind a Kereknad Egyesiilet megismerhette
egymas kornyezetvédelemre, természeti értékek védelmére, meglév6 természetes energidk és
A megismert jo gyakorlatokat az egylttm(ikodé felek atlltethették a sajat térségilikben felmeruld
problémak kezelési mddszerébe.



Projekt rovid 6sszefoglaldja

Részt vevs tagok

Megitélt tAmogatasi
0sszeg

Megvaldsitas
allapota

A térségek kozotti egylttm(ikédésen
keresztil a projekttel elért lakosoknak
felhivtuk a figyelmét a vészhelyzetekre,
katasztréfahelyzetekre vald felkésziilés
fontossagara, a szabalyos kozuti kozlekedés
szabdlyaira, megismertettiik veliik az adott
helyzetekben elsajatithatd helyes
magatartasmintakat, és felismertettiik a
prevencidban rejlé el6nyoket mind az egyén
mind a koz6sség szamara.

Ari-Zéna Egyesiilet,
Ibranyi Polgarér
Egyesilet

20065 072 Ft

Lezart

A projekt célok maximalisan illeszkedtek a
két résztvevd térség LEADER Helyi
Vidékfejlesztési Stratégidjahoz. A projekt
altal felolelt célterileten kozos probléma a
kornyezetszennyezés. A térségben a teriileti
egyluttm(ikodés elve alapjan
kornyezettudatos szemléletformalas,
megujuld energia irdnti érdekl6dés
felkeltése, a z6ld technoldgidk
megismertetése valdsult meg a lakossag
korében, az egyenl6 hozzaférés biztositasa
mellett, a térség tarsadalmi és kornyezetei
fenntarthaté fejlédésének érdekében.

Kereknad Egyesiilet,
Nagyhaldsz Varos
Onkormanyzata

20048 316 Ft

Lezart

2019-ben szandéknyilatkozatban csatlakoztunk a Polgarmesterek Klima és Energialigyi Szovetségéhez.
Tdmogattuk a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat TOP-3.2.1-15-SB1-2016-00062
kédszdmu ,Fenntarthatd energetikai- és klimacselekvési programok kidolgozdsa Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében” cim projekt célkitlizéseit. A program keretében elkésziilt a Kzép-Szabolcsi LEADER
Egyesiilet Fenntarthatd Energia és Klima Akcioterve (SECAP), melyet a kozgy(lés 2020 juniusi Glésén
fogadott el.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kdzpont(ok) stb.

Egyesiletiink székhelye I|branyban van, a munkaszervezet iroddja Nagyhaldszban taldlhatd a
Multifunkciondlis Szolgaltatd Koézpontban. A két részbdl 3all6 irodahelyiség rendelkezik internet
kapcsolattal és telefonos elérhetdséggel. Az irodahelyiségek teljes mértékben felszereltek (irodai
butorok, asztali szamitdgépek, notebook, projektor, multifunkcidés nyomtatd). Az iroda elhelyezkedése
kozponti, az Uligyfelek szdmara jol megkdzelithetd, parkoldsi lehetéség biztositott. Irodank
Ugyfélfogadasi rendje: hétf6tdl cstutortokig 8-16 déra, pénteken 8-12 dra.

Az Egyeslilettel kapcsolatos informacidkat legkonnyebben a www.kozepszabolcsileader.hu honlapon
érhetik el az érdekl6d6k. Honlapunk aktualis informacidkat tartalmaz helyi felhivasainkkal, tAmogatott
projektek megvaldsitasaval kapcsolatban. A megvaldsitasi idGszak alatt tervezzik honlapunk
korszer(sitését.
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4. Horizontalis célok

4.1.EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintl kapacitasfejlesztés,
a vidéki szerepl6k bevondsa, aktivizalasa kozosségi akciok, szemléletformalds, amely magaban foglalja
az esélyegyenl@ség, a tdrsadalmi befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést,
kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra
vonatkozd meglévé elGitéleteket.

Kiemelt fontossdgu a megkilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd
testlletében (amely alatt a Helyi Birdl6é Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legaldbb egy fiatal
személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy) szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szamdra a minéségi, fenntarthato és
megfizethetd szolgdltatasokhoz valé egyenlS és id6ben torténé hozzaférést, kilonds tekintettel, a
fogyatékossaggal élGkre, a gyermekekre és a hatranyos helyzet(i csoportokra.

A HFS tervezésébe és megvaldsitdsdba vald bekapcsolddasra minden térségi szerepl6é szamara
lehet6séget biztositunk. A folyamattal 6sszefliggé dokumentumokat, informdcidkat Egyesuletlink
honlapjan tesszik elérhetévé. A TKCS-ban figyelmet forditunk arra, hogy minden szféra egyenld
eséllyel vegyen részt a kozdos munkdban. A helyi stratégia megvaldsitasaval kapcsolatos
rendezvényeken valé részvétel mindenki szamara ingyenes. A tdmogatdsra jogosultak egyenlé eséllyel
nyujthatjak be tdmogatasi kérelmuiket.

A hatranyos helyzetl csoportok tarsadalmi felzarkdztatasat segiti a vallalkozasok fejlesztését célzé
tdmogatasunk. A pontozasi rendszert ugy alakitjuk ki, hogy a foglalkoztatast vallalé palyazék
tobbletpontszamban részesllnek. TdAmogatjuk a vallalkozéva vélast és a részmunkaidds foglalkoztatdst
is.

Akcidcsoportunk teriletén fontos feladat a fiatalok helyben tartdsa és az id6s6dé korosztdly
életkorilményeinek javitasa. Tobb telepilésen m(ikodnek olyan nonprofit szervezetek, melyek az
érintett célcsoportok tagjait fogjdk Ossze. A szervezetek kozosségi programjainak, hagyomanyérzé
rendezvényeinek tamogatdsat tervezzilk a meghirdetett felhivasunkban. rendezvények sokszin(
(kulturdlis, sport, muvészeti, ismeretterjeszt6) programokkal helyben lehetGséget biztositanak a
fiatalok szamdra a szabadidé hasznos eltoltésére. A térségi hagyomanyok (szantdverseny,
kézml(ivesség, gasztrondmia) 6rzését szolgald rendezvények erdsitik a helyi identitast. Az id6sebb
generacidnak szolé programok (egészségnap, nyugdijas talalkozo) elGsegitik az életminGség javitasat.

El6nyben részesitjiik azokat a projekteket, amelyek egylttmiikddésben valdsulnak meg, ezzel is segitve
az aktiv részvételt és a tarsadalmi kilonbségek csokkentését.

A dontéshozd testiiletben fontosnak tartjuk a megkiilonboztetés mentes kivalasztds érvényesiilését. A
Helyi Birald Bizottsagban az esélyegyenldséget ndi és fiatal tag megvalasztasaval kivanjuk biztositani.

Az Egyesiilet minden telepiilésén a Helyi Esélyegyenl6ségi Programok biztositjak a diszkriminacio és
szegregacié-mentességet, az esélyegyenldséget, az egyenl6 bandasmddot, a kdzszolgaltatasokhoz vald
egyenld hozzaférést.

4.2. Fenntarthatosag és kornyezetvédelem

A tervezés folyaman meghatdrozd szempont volt, hogy a jelen és jov6 generaciok |étfeltételeihez
szlikséges természeti és épitett kornyezet minGségét, értékeit megdrizziik.

A mindennapi munkank soran fontosnak tartjuk a kdrnyezet szennyezésének minimalizalasat. A HFS
tervezése és megvaldsitdsa soran csokkentjik a papirfelhaszndlast, elektronikus uton kommunikalunk.
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Torekszlink a hulladékok és egyéb szennyezések kibocsatasanak megelGzésére, illetve mérséklésére. A
hulladékot szelektiven gydjtjuk, a veszélyes hulladékot és az Ujrahasznosithaté eszkdzoket a megfelel
hulladékgy(ijté helyekre szallitjuk el.

A fejlesztési dontéseink egyik vezérfonala lesz a fenntarthatdsdg kérdése. Az intézkedések
kialakitasanal kornyezetvédelmi szempontokat tartalmazd projektek elényben részesitését tervezziik.
El6nyt élveznek azok a fejlesztések, amelyek helyben elGallitott termékek, szolgaltatdsok beszerzését
tartalmazzdk a szallitdsbél adddd kornyezetterhelés minimalizalasara. Igyeksziink tdmogatni, azokat a
fejlesztéseket, amelyek energiatakarékos, magas energiaosztalyd berendezések beszerzésére
irdnyulnak. Az infrastrukturalis beruhdzasok esetén tamogatjuk az energiahatékonysagot javitd és a
megujuld energiaforrast hasznositd (pl. szigetelés, flitéskorszer(sités, napelem, hd@szivattyu stb.)
fejlesztéseket. Rendezvények megvaldsitdsat tdmogatd helyi felhivdsunk keretében elényben
részesllnek a kornyezetvédelmi szemléletformalast is tartalmazd események.

5. A 2014-2022-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozé
HFS megvaldsulasanak 6sszegzl értékelése, kovetkeztetések

A Helyi Fejlesztési Stratégia célja volt a kis- és mikrovallalkozasok megerdsitése, munkahelyteremtés,
helyi termékek elGallitasat és piacra jutasat elGsegits fejlesztések tamogatdsa, a teleplilések kozosségi
infrastruktirajanak fejlesztése, kozosségépité és hagyomany6rz6 rendezvények megvaldsitdsanak
tdmogatasa, civil és tarsadalmi szervezetek szerepvallaldsdnak és egylttm(kodési lehetGségeinek
megerdsitése, a teleplilések népesség megtartd erejének novelése.

A térség a 2014-2022-es id6szakban kozel 500 millid fejlesztési forrast (kozel 87 megvaldsitott
projekten keresztiil) hasznalt fel a LEADER Helyi akcidcsoport kozremkodésével.

A 2014-2022-es id6szak az uUjonnan megalakuld HACS-unk szamdra tanulasi idészak is volt.
Remélhet6leg a munkaszervezet dolgozéinak az elmult programozdsi idészakban megszerzett
tapasztalata eredményesen hozzajarul a helyi stratégia megvaldsitasahoz.

A pozitiv visszajelzések és a megvaldsult fejlesztések alapjan elmondhaté, hogy sikeriilt hozzajarulni a
térség gazdasagfejlesztéséhez, az élhetSbb telepilések kialakitdsahoz és a kozosségi élet javuldsahoz.
Bizunk abban, hogy a kordbbi intézkedésekben el6nyt jelent6 vagy kotelez6en elvart
egyuttmikodések, amik az el6z6 id6szakban még gondot jelentettek most mar a térségi élet részei
lesznek. Az eddig elért eredmények alapjan az el6z6 HFS-link cél- és intézkedésrendszere mentén
kivanunk tovdbbhaladni, valamennyi fejlesztési teriilet tdmogatasat folytatni kivanjuk.

- Eredményes intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

Felhivas cime

Kédszama

Beérkezett | Tamogatottak Felhivas Kotelezettségvallalads

TK-k szama

szama

keretosszege

mértéke

LEADER HACS
teriiletén évé helyi
vallalkozdsok
versenyképességének
novelése Helyi
termék piacra
jutdsanak segitése,
népszer(sitése

VP6-19.2.1.-56-
1-17

125

84

246 496 481 Ft

110%

K6z0sségi terek
fejlesztése és/vagy
térfigyel6 rendszer
kialakitasa a K6zép-

VP6-19.2.1.-56-
2-17

22

17

160 354 267 Ft

120%
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Szabolcsi LEADER
HACS teriiletén

K6z0sségi célu
kozlekedés fejlesztés

VP6-19.2.1.-56-
4-17

20 148 550 Ft.

120%

A LEADER HACS teriiletén |évé helyi vallalkozasok versenyképességének novelése Helyi termék piacra
jutdsanak segitése, népszer(lsitése c. helyi felhivasunk tapasztalatai: Az intézkedés keretében
271.269.570 Ft forras kerilt lekotésre 84 db nyertes palydzattal. A programozasi idGszak elején és az
atmeneti id6szak végén volt a legnagyobb érdekl6dés a felhivas irant. A legtébben meglévé
szolgdltatasok fejlesztéséhez igényeltek tamogatast. A vallalkozasok arrél szamoltak be, hogy a kapott
tdmogatds hozzajarult piaci pozicidjuk megerdsitéséhez, szolgdltatasaik szinvonalanak emeléséhez. A
helyi vallalkozdsok részére nyuljtott tamogatas tobb Uj munkahely létrejottét is eredményezte.
Elenyész6 volt a szama helyi termék és turizmus fejlesztésére irdnyuld tdmogatdsi kérelmeknek. Erre
nagyobb hangsulyt szeretnénk fektetni a kovetkezd id6szakban.

A kisosszegl tamogatdsokkal sikerilt megvaldsitanunk azt a célunkat, hogy minél tébb kisméretd
vallalkozasfejlesztési projekthez tudtunk tdmogatast nydjtani. A tartalmi értékelésnél el6nyben
részeslltek az egylttmikodésben megvaldsitott projektek. Szamos szféran belili és szférak kozotti
egylttm(ikodés is sziletett, els6sorban marketing témdban. Bizunk abban, hogy az el6z6 id6szakban
kedvezGbb értékelésért vallalt partnerségek kib6vilnek, folyamatosak lesznek és tovabb er6sédnek.
Negativ tapasztalat, hogy a COVID jarvany okozta bizonytalan gazdasagi folyamatok hatasara
bekovetkezett aremelkedés és bevétel csokkenés miatt tobben eldlltak a projektek megvaldsitasatol,
nem merték bevdllalni az 6neré finanszirozasat a pénziigyi tartalék terhére vagy a tobb éves fenntartasi
kotelezettséget.

Megvaldsult fejlesztések helyi kdzosségekre gyakorolt hatdsai: Két felhivasunkat hirdettik meg
kozosségi céllal, az egyik a kozosségi élet fejlesztésére iranyult kozosségi szinterek feldjitasaval a masik
autébusz beszerzésével a kozosségi kozlekedés javuldsat tamogatta. Megujultak vagy kialakultak a
telepuilések kozosségi, kulturalis terei, amelyeket a lakossag minden generacidéja maganak érezhet, és
belakhatja. Parkok, kozterek, jatszéterek megujitasa és létesitése, koztemetSk infrastrukturalis
fejlesztése a rendezett telepliléskép kialakitasdhoz jarult hozza. Egyetlen fejlesztés iranyult a
kozbiztonsdag javitasara térfigyel6 rendszer kiépitésével. A megujult terek és éplletek telepiiléseink
pozitiv megitélését segitik. A fejlesztések a k6z6sség életminfségének javitasat eredményezték.

- Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

o o Beérkezett | Tamogatottak Felhivas Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Koédszama . f . .
TK-k szama szama keretdsszege mértéke

K6z0sségépitb és
h anyGrzé VP6-19.2.1.-56-
\agyormanyorzesre 25 19 25 293 849 Ft 115%
épul6 rendezvények 2-17
tdmogatasa

A KozOsségépit6 és hagyomanydbrzésre éplilé rendezvények tamogatdsa c. helyi felhivasunkra csak
onkormanyzatok nyujtottak be pdlyazatot. A civil szervezetek visszajelzései alapjan megallapithato,
hogy szamukra nehézséget jelentett az 5%-os 6ner6 biztositasa. A felhivas kotelez6en elvarta a térségi
szintld rendezvény megvaldsitdsdhoz az egylttmikodést harom szervezettel. Ennek eredményeképpen
a civil szféraval vald egylttmikodések szama megnétt, szerepik er6sodott a helyi kozosségek
életében.
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Az intézkedés keretében sikeriilt tamogatni sok térségi szintl kulturalis, hagyomany6rz6 és
gasztronémiai rendezvényt. A megvaldsult rendezvények mind turisztikai, mind ko6zOsségi
szempontbdl pozitiv hatdst gyakoroltak a térségre, és erésitették az identitastudatot.

- Eredménytelen intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Nincs eredménytelennek tekintendd intézkedés.

Felhivas cime Kédszama . , R .y
TK-k szama szama keretdsszege mértéke

6. Kilsé koherenciak azonositasa

A tevékenységszintli lehatarolas alapjai:

AlapvetSen azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatalyos tamogatéi okirattal rendelkeznek - az
allamhdaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tdmogatdsi kérelem benyujtdsakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyudjtando fejlesztési igény a
kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukciék bemutatdsat és a HF-t6l vald
lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tdmogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvet6 eleme a lehataroldsok meghatarozdsa
(a potencidlisan atfedd teriletek kettGs finanszirozasanak elkerilése érdekében) és a beavatkozasok
kozti lehetséges szinergiak (egymast erdsité hatasok) tudatos tervezése.

A HFS els6sorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintl lehatdroldsokat részesiti
elényben annak érdekében, hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd,
rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és projektek tdmogathatdsagat, csdokkentve
annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas nélkil a rugalmatlan
szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a
|éptékiik, vagy a tevékenységi korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz,
viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhetd az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkoddssal és katasztrofakockazat-csdkkentéssel, kbrnyezet- és
természetvédelemmel, megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre val6 igazsagos atallassal,
tovabba korforgdsos gazdasagi atallassal foglalkozik.

A természetvédelemmel 0Osszefligg6 beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban
mez6gazdasagi terlletekre, mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul
a Natura 2000 teriletek k6zott lehetne atfedés, mely azonban projektszinten kezelhetd.
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TOP Plusz

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamitdé Budapest terileti alapu
fejlesztéseit tdmogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek
fejlesztésére. ElsGsorban helyi 6nkormanyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikaja ennek
kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bévités, valamint a népességmegtartas
és csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepiilési infrastruktira, teleplilésiizemeltetés és helyi
kozszolgaltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabdlyozds, mely szerint 10.000 f6 feletti telepliléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepiiléseket
a VP keretében tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozdsnak. A TOP Plusz és a KAP
Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki térségeket. Ez lehet8séget nyujt arra, hogy a két forrds
0sszehangoldsaval az egyes projektek egymas hatdsat megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén
biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetGségek hatékonyabb kihasznaldsa
érdekében koordindciés mechanizmust mikodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési
beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintli megvaldsitasaért felel6s szervezetek, a LEADER HFS-
ek fellilvizsgdlata sordn vizsgalatra kerl az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatdroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP
Plusz palydzatok legtobb esetben jéval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkan fordulhat
el8, hogy két kiiras egyszerre, vagy kdzel egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kdznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis,
csalad- és ifjusagligyi, tarsadalmi innovaciés, valamint leginkdbb rdszorulé személyeket tdmogatd
intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzdrkdzasi prioritdsi tengelyén, tervezetten a termel6-mdhelyek keriilnek
tdmogatasra, mig a KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak
forrast. A jelenlegi tervek alapjan a termel6mi(ihelyeket barmilyen szektorhoz kétédéen létre lehet
hozni, akar mez&gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is, tovdbba az intézkedésben a tdmogatast
igényl6k kozott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit gazdasagi
tarsasdgok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozdsok
technoldgiavaltdsahoz, digitalizacids és innovacios képességeinek megerd@sitését, valamint hozzajarul
a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységiik és hozzaadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megdllapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP
hagyomanyos vallalkozasfejlesztési tAmogatasaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek,
ezek 2021-2022-ben a VP-bdl, 2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tamogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az
egyes szakpolitikai feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mddon atfogd megoldasokat
tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitlizés megvaldsuldsa mellett egységesen tdmogatjak a digitalis
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transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz&en orszagos léptékl beruhazdsokra fokuszal és
elssorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi, mégis tébb
szinergia lehet6ség azonosithatdé a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal
tdmogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv dltal finanszirozott okosfalu
stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a
kotottpdlyas, kozuti, kerékparati és kikotdi beruhdzasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék
elérhetdségét is biztositd kozlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepuiléshalézat tobb mint 90 szdzalékat, és a népesség mintegy
harmadat add, 5000 fénél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja
a kovetkez6 terileteken: vidéki szolgaltatasok és infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek
tdmogatdsa, kisteleplilésen él6k lakhatdasi feltételeinek javitasa, alsébbrend( uthdlézat fejlesztése
hazai forrasbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbal.

A nagymérték( atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszint(i lehatarolasokat.

Varmegyei Integralt Teriileti Programok

Szabolcs-Szatmar Bereg varmegye fejlesztési koncepcidja hdrom atfogd célt fogalmaz meg, amelyek
tlkrozik a megye értékvalasztasat, a fejlesztési célkitlizések {6 iranyat. Az els6 az aktiv megye, melynek
célja az értékteremt6 foglalkoztatds és az aktivitas novelése. Masodik atfogd célja szolidaris megye a
mélyszegénység felszdmolasara és a leszakado térségek felzarkdztatasara. A harmadik a vonzd megye,
amely elGtérbe helyezi a vonzé természeti, tdrsadalmi, kulturdlis és gazdasdgi kornyezet
megteremtését. A harom atfogd cél elérése érdekében hét stratégiai cél keriilt kijelolésre, amelyek
kozal négy tematikus cél, hdrom tertleti cél.

A hét stratégiai cél a kdvetkez6:

1. Versenyképes élelmiszergazdasag, amely az agrargazdasag erésitésére fokuszal;

2. Zo6ld megye, melynek lényege a klimabarat energiagazdalkodas, klimavaltozashoz valé
alkalmazkodas;

3. Proaktiv megye, amely a megyei szint{ gazdasagi, tarsadalmi 6nszervez&dés kialakitasat célozza;

4. Képzett megye, melynek célja a rugalmas szakképzési, felsGoktatasi és innovacids kornyezet
kialakitasa;

5. Fejlett centrum, amely a megye gazdasagi-foglalkoztatasi, kozszolgaltatasi és kulturdlis centrumanak
fejlesztését célozza;

6. Dinamizalédé decentrumok és szolgaltatd jaraskozpontok, melynek f6 célja a megyei gazdasagi
decentrumok és jaraskdzpontok funkcidbdvitése, 0sszehangolt fejlesztése;

7. Elhet6 vidék és felzarkdzo kiilsd periféridk a megye kiils6 periféridinak komplex felzarkéztatdsa és a
vidéki térségek integralt fejlesztése.

A kitlizott célok elérése az intelligens novekedés, fenntarthatd novekedés, befogadd novekedés, a
reziliencia, valamint a népesség- és csaladvédelem (mint horizontaliscélok) jegyében torténik.

A megyei program végrehajtasanak finanszirozasa elsésorban eurdpai unids forrasokbdl valésul meg,
a magyarorszagi operativ programok keretein beldl.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg vdrmegye operativ programjanak legfontosabb célkitlizése az itt éI6
lakossdg életmin&ségének javitdsa. Ezt a HFS kulturalis és hagyomanydrzé rendezvények és kozosségi
célu terek infrastrukturdlis fejlesztésének tdmogatasaval segiti el6. Tovabba a HFS
mikrovallalkozasokat tdmogatd intézkedése er@siti a megyei operativ program helyi gazdasag és
vallalkozasfejlesztést célzé intézkedéseit.
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Egyesiiletlink is tervezi mds forrasokra tdmogatasi igény benyujtasat, pl. a human eréforras
fejlesztésével és az egylttm(kodések kialakitasaval kapcsolatban, a hdlézatosodast segitve,
koordinald, a szektorokat 6sszekapcsold szerepet betoltve.

A HFS elkészitése soran attanulmanyoztuk a meglévé fejlesztési dokumentumokat (Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megye Operativ Programja, az Egyesilletiinkh6z tartozd teleplilések Integralt
Telepllésfejlesztési/Varosfejlesztési Stratégiait, EsélyegyenlGségi Terveket) is, valamint egyeztetd
megbeszélést tartottunk a polgdrmesterekkel, a térségi szervezetek képviselGivel, valamint
attekintettiik a statisztikai adatokat is. A fejlesztési teriiletek meghatarozasakor figyelembe vettik az
eurdpai unids, az orszagos, a megyei, illetve egyéb, specialis programokban szerepld prioritasokat,
elérendd célokat. A stratégidban szerepld intézkedéseket (palyazati lehet6ségeket) Ugy hataroztuk
meg, hogy ne keriiljon atfedésbe a fenti programokkal, azokat kiegészitse, olyan teriileteket céloz meg,
melyeket azok nem érnek el. A HFS-ben megfogalmazott tovabbi fejlesztési sziikségletekhez (pl.
munkaerd képzése; hatranyos helyzetliek felzdrkéztatdsa; mez6gazdasagi ,nagyvallalkozasok”
beruhazasai), amelyek mas programokbdl is tamogathatdak, azokhoz mds programok forrasait
kivanjuk igénybe venni.

7. Helyzetfeltaras

7.1. Helyi és helyzeti energiak bemutatasa
Térszerkezeti adottsdgok

Térségiink Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a rétkozi kistaj nyugati részén helyezkedik el. Eszakrol
a Tisza, keletrél a Kisvardai, délkeletrél a Kemecsei, délrél és nyugatrdl a Nyiregyhazi jaras hatdrolja.
Az akcidteriilet szamara meghatdrozd jelent6ségli a kornyezd orszagoktdl vald tavolsaga, harom
orszag, Ukrajna, Romania és Szlovakia hatara fekszik 70 km-es sugaru koron belil. A K6zép-Szabolcsi
LEADER Akcidcsoport az lbranyi jaras teljes teriletét fedi le. A telepilések kozil kettd varosi ranggal
rendelkezik (Ibrany, Nagyhalasz), Gavavencsell6 pedig nagykozségi cimmel. A t6bbi 5 telepiilés (Balsa,
Buj, Paszab, Tiszabercel, Tiszatelek) kozségnek szamit. A térség lakossaganak tébb mint fele (11.740
f6) a két kis lélekszamU varosban él. A legtobben lbranyban (6.403 f6) laknak, a legkevesebb lakosa
(701 f6) Balsanak van. lbrany varos kozigazgatasi és térségszervezd szempontbdl is az lbranyi jaras
kdzpontja, mind allamigazgatasi-, mind kozépfoku oktatdsi-, egészségligyi-, kozszolgaltatasi-, mind
gazdasagi szempontbdl. A jardas mdsodik legnagyobb telepililése Nagyhaldsz, kozigazgatasi,
kozszolgaltatasi szempontbdl a jaras egyik alkdzpontja, mind kdzépfoku oktatasban, mind a jarébeteg
szakellatds terén eré6teljes térségszervez6 erével rendelkezik.

A telepiiléseknek kozvetlen kapcsolata nincs autépdlyaval, autduttal vagy elsérendd féutvonallal,
egyéb kozutak érintésével lehet a f6bb utvonalakra csatlakozni. A térséghdl a megyeszékhely
(Nyiregyhaza) viszonylag konnyen elérhets, mind kdzuton, mind témegkdzlekedéssel. A legtavolabbi
telepuilés 35 km-re taldlhatd a megyeszékhelytdl. A fejlesztési lehet6ségeket erdsiti az M3-as autdpdlya
kozelsége. A telepiiléseken a burkolt utak ardnya viszonylag magas, bar telepllésenként eltéré.
Fejlesztésekre folyamatosan szlikség van, hiszen az utak allapotdnak min6ségi romlasat a forgalom,
valamint az idGjards nagyban elGsegiti. Az lbrany-Buj 6sszekotd Ut szélessége, illetve burkolatanak
mindsége nem megfeleld. A telepliléseken él6k, gazdalkoddk szempontjabdl kiemelt jelentéséggel bir
a kalteruleti mez6gazdasagi utak, illetve az azokhoz kapcsolddd szikkasztd és vizelvezets arkok
karbantartdsa is.

Tomegkozlekedési eszkozokkel a megyeszékhelyr6l a térség telepilései viszonylag jol
megkozelithet6ek. Helykozi autdbuszjarat minden teleplilést érint, a jaratstirtiség hétkdznapokon 1,5
és 3 dra, hétvégén 2 és 5 dra kozott valtozik. Ibranybdl példaul napi 26 jarat indul Nyiregyhazara atlag
50 perces menetidével. De a teleplilések kozotti jarat sriség is jdonak mondhatd. A legnagyobb
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problémat a jaraskdzpont és Buj kozotti kozvetlen buszjarat hidnya okozza, mely az 6sszekots Ut rossz
m{iszaki és mingségi allapotanak, valamint az Utpalya nem megfelels szélességének tudhatd be.

A térséget a megyeszékhellyel és a szomszédos telepiilésekkel 6sszekdtd Nyirvidéki Kisvasut forgalmat
2009. decemberében ledllitottak. A vasuti kozlekedés megsziintetésével a vasuti palya hasznositasa
nem biztositott, a mdszaki allapota folyamatosan romlik, a kdzvetlen kozelében lévé kornyezet
elhanyagolt. A nyomvonal keresztilszeli a telepiléseket, ami akaddlyozza jardak, kerékparutak
kialakitasat, emiatt veszélyes a kozlekedés. Az dnkormanyzatok részérél tobb javaslat is felmerdilt a
hasznositasara. A rendszeres, jaratszer( vasuti kozlekedés végleges megsziintetésével a vasuti sinpalya
és kornyezete turisztikai céli hasznositdsa akar nosztalgiaszerelvények mikodtetésével (érintett
telepiiléseket 6sszefogd konzorcium létrehozasa, kozos turisztikai célu palyazat benyujtasa), akar a
palya alépitményének felhaszndlasaval kerékparuat épitése.

A tervezési teriileten keresztil halad a rétkoézi kerékparat, ami Nyiregyhdza — Nagyhalasz — lbrany —
Paszab — Gavavencsell§ — Balsa — Timar — Rakamaz nyomvonalon halad. Tébb szakasza mar feldjitasra
érett és tovabbi szakaszok kiépitése is id&szer(ivé valt, ilyen példdul a Nagyhalaszt Tiszatelekkel
Osszekot6 szakasz kiépitése vagy Nyiregyhaza-Tokaj kerékparattal kiegészitése gydrlivé. A
telepiléseken bellli és a telepllések kozotti kerékpdrut-halézat fejlesztésével egyrészt
biztonsdgosabba valik a kerékparos kozlekedés, masrészt a turisztikai kerékparutak névelnék a térség
vonzerejét. A belterileti uthalézatok mentén szdmos kerékpdrosbarat fejlesztés sziikséges a
biztonsagos kozlekedés érdekében.

Hajo kikoté csak Tiszabercelen van, ami MAHART Nyaraléhajozds - kiemelt kikot6. Gavavencsell6
fejlesztési elképzelése szerint kishajé kikotével teremtene 6sszekottetést a szomszédos megyével. A
Tiszan valo atkelést Balsa és Kenézl§ kozott egész évben komp biztositja. A légi kozlekedést tekintve
Nyiregyhdza rendelkezik egy, a nemzetkozi forgalom szamadra nyitott repilGtérrel. Nemzetkozi
repll6tér legkdzelebb Debrecenben talalhaté.

Kornyezeti adottsagok

A tervezési teriilet a Rétkozben helyezkedik el. A Rétkdz Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik kistdja,
a Tisza fels6 szakaszanak szabolcsi mélyartere, a Lényai-fGcsatorna és a Tisza kozt fekvé terileten
taldlhatd. Helyi neve Rétség volt, amin els6sorban a Tisza kozelében fekvd leginkdbb mocsaras
teriiletet értették. A Rétkodz egykor a Tisza artere volt, a 19. szazad kozepéig, a folydszabalyozasok,
lecsapolasok el6tt erd6kkel, tavakkal, rétekkel, lapokkal, kanyargd vizerekkel szabdalt kiterjedt
lapvidék volt.

Atérségben a teleplilések térbeli szerkezetét, a belteriletek alaprajzat dontéen a Tisza arvizei, a tartds
belvizek, mocsarak, lapok és a domborzati adottsagok hataroztak meg. A telepiilések rendszerint olyan
magas fekvésli homokhatakat foglaltak el, amelyet az arvizek, belvizek nem 6ntottek el. Teriletlink
déli és a nyugati részén Iévé falvak (Buj, Gavavencsell§) a Nyirségbdl benyuld, vele 6sszetartozé a szél
altal felhalmozott homokhatakra, mig Tiszabercel, Paszab, Ibrany, Nagyhalasz, Tiszatelek a kanyargd
Tisza erdzids tevékenysége révén meghagyott homokfoltokra vagy a szél pusztité munkaja altal
kipreparalt maradékgerincekre épiiltek. Elfoglaltak mindazokat a teriileteket, amelyek alkalmasak
voltak emberi letelepedésre. A kilonb6z6 nagysagkategdriakba sorolt teleplilések térbeli
elhelyezkedésénél semmiféle rendszeresség nem figyelhet6 meg, mindegyik keletkezési magja a
szabdlytalanul elhelyezked6 homokhatakhoz kétheté.!

A szabalyozas eredményeként a folyd Uj hossza 962 km lett, szlletett 136 km uj, épitett meder,
valamint kialakitottak 589 km holtagat. A térség alldvizei is a tiszai holtagakbdl alakultak ki. Azonban a
rétkozi teriiletek teljes armentesitéséhez sziikség volt a Nyirség felSl érkez6 vizek szabdlyozasara is. A
Berkeszt6l Gavavencsell6ig, 44,6 km hosszan, Nyirbogdanyon is keresztil hizédé Ldényai-csatorna
megépitésével fokozatosan eltlint a Nyirség Gsi t6-, lap- és mocsarvilaga.

A Tisza vizgydijt6 teriilete mintegy 157 000 km?, vizélldsa erésen ingadozd, igy az arvizvédelem a
Rétkdzben kiemelt jelent&ségli feladat, a fels6 szakasz jellegl folydk heves vizjarasuak, az érkezd

! Forras: Kormdany Gyula Az lbrényi jaras telepiiléshaldzata, lakdsainak infrastrukturaja
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arvizek nagy vizhozamuak, a védekezés 6sszehangolt, hatékony munkatigényel. A térség a megye egyik
leginkabb belviz-veszélyeztetettebb teriilete.

A Rétkoz éghajlata mérsékelten meleg, mérsékelten szaraz, a napsiitéses orak szama 2000-2050.
Legmagasabb havi kozéph&mérséklet juliusban (+20,5 Celsius-fok), a legalacsonyabb januarban (3,5
Celsius-fok), az évi kozéph6mérséklet pedig 9,8 Celsius-fok. A Rétkodz szeles vidék, a leggyakoribb az
EK-i és a DNy-i szél. Az évi csapadékmennyiség sokévi atlaga 550—-600 milliméter kdzott valtakozik.
Rétkdzben jellemz6 a humuszos Ontéstalaj, mely a Tisza mentén széles savban, a folyd
Ontésképz6dményein alakult ki. Kozepesen humuszosodott. Rendszeres talajm(veléssel,
talajer6utanpétlassal rajta a legtobb novény termesztése kedvez6 eredménnyel jar.

A vizszabalyozasi munkalatok kezdetéig a természetes névényzet eredeti jellemvondasat megérizte. De
a fokozédd emberi beavatkozas kovetkeztében az &si erdGs sztyepp vegetacid csak toredékeiben
maradt az utdkorra. Napjainkban osszefligg6 erdét tobbnyire a Tisza hulldmterében, valamint a
szantofoldi mivelésre kevésbé alkalmas homoktalajon taldlunk. Allatvildga — az 6koldgiai feltételek
megvaltozasa miatt — mar nem olyan gazdag faj- és egyedszamban, mint amilyen a korabbi
évszazadokban volt. A ligeterdék allatvilaga azonban gazdagnak mondhato. A kétélt(ifajok sokasagan
tul, szembet(inG6 a madarvilag sokszinlisége. A Tisza haldllomanya (csuka, harcsa, ponty, kecsege,
dévér, keszeg, kardsz, compd, stigér, fogas-sullG, kdsullg, kovi és vagd csik) mellett a szarvas, 6z,
vaddiszno, nyul, fogoly, facan érdemel emlitést.

Kulturdlis eré6forrdasok

A térség bévelkedik épitett 6rokségekben. Jelentés megyei emlék a gdvavencsell§i Dessewffy kastély.
A volt Dessewffy kastélyt a Dessewffy csaldd épitette. Parkja évszazados fakkal védett torténelmi kert.
,E hdzban sziletett 1794.X.23-an Csuha Antal az 1848-49-es szabadsagharc honvédtdbornoka.” — adja
hirGl egy emléktdbla a nagyhaldszi Csuha — Kallay kdria falan. A miemlék jellegli épiilet 1995 6ta
védett, jelenleg a varosi konyvtdrnak ad otthont.

A térség épitett miliemlékei kozll kiemelkedik a tiszaberceli Bessenyei Gyorgy Emlékhaz. Itt sziletett
1747-ben Bessenyei Gyorgy kolt6, a magyar felvildgosodas vezéralakja, a magyar nemzeti
mvel6déspolitika elsé kidolgozdja.

Az ipari mlemlék szivattyutelep is a teleplilés érdekes latnivaldja. 1896-ban épitették, a létesitmény
75 éven at miikodott Gzemzavar nélkiil.

Ibranyban taldlhaté Bleuer-kdria a XIX. szdzad els6 felében épilt klasszicista stilusban. A
szazadforduldn Bleuer Mér tulajdona volt, ma altalanos iskola.

Népvandorlas kori emlék Ibranyban a Fekete halom (kiemelten védett régészeti lelGhely), az egyik
legnagyobb és legépebb kurgan hazdnkban, id6szamitdsunk utdn 247-ben készilt el, s egy goét
fejedelem, Kniva foldi maradvanyait rejti.

Paszab elsGsorban népmlivészetérdl ismert. A mara vilagszerte ismert és keresett paszabi sz6ttes a
helyi hagyomanyok és mas vidékek mintakincsének 6tvozetébdl jott 1étre. A Sz6v8hdz ma mizeumként
megtekinthetd.

A helyi rendezvények a helyi jellegzetességekre, hagyomanyokra épiilnek, melyek a szdérakoztatdson
kivil igyekeznek bemutatni a térségben él6k szokdsait, gasztrondmiai kilonlegességeit. A térségben
egyedilallé tobb napos rendezvénysorozat a Tiszaberceli Kulturdlis és Turisztikai Napok.
Gévavencsell6n hagyomany6rz6 Krumplifesztivalt, Bujon lecs6f6z6 versenyt, Paszabon a Széttes
Napokat, Nagyhaldszban hagyomany6rz6 rétkozi |6fogatoldsi szantdversenyt és NagyHaldsz-
Fesztivalt rendeznek.

A tdrsadalom dllapota
A térség lakdnépessége 2022. janudr 1-ei adat szerint 22.224 {6, amely a megyei lakdnépesség 7,9,%-

at teszi ki. A népesség szdmanak alakuldsanal 2011-t6l egy csokkend trend alakult ki. Az elmult tiz
évben a népesség szama 24.028 f6rél 22.224 f6ére csokkent, vagyis 7,5%-0s népességcsokkenés zajlott
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le. A népességfogyas hatterében a népmozgalmi adatok, vagyis a migraciés mutatok és a
szlletés/haladlozasi aranyszamok allnak, ezért szilkséges ezeket megvizsgalni.

Magyarorszagon sajnos nem természetes szaporodasrdél, hanem természetes fogyasrol beszélhetliink,
azaz a haldlozasok szdma meghaladja a szlletések szamat. Az ezer lakosra jutd természetes
szaporodas/fogyas mutatd alapjan 2021-ben ez igaz az lbranyi jarasra (-6,7) is, ez meghaladja a megyei
értéket is. A 2020. évi -2,1-es adathoz mért korabbinal jéval kedvezGtlenebb valtozds hatterében a
haldlozasok szamanak megugrdsa all. Teljesen egyértelm(, hogy ez a koronavirus-jarvany
kovetkezménye. Az elmult tiz évben ez a mutatd negativ elGjeld, kivétel a 2017-es adat (0,1), ez arra
mutat rd, hogy a népesség fogydsa folyamatos tendenciat mutat.

A migracios folyamatok esetében 2021-ben a legkedvezdbb a helyzet (-3,5) az elmult tiz év adatait
nézve. Azonban az elmult id6szakban folyamatosan negativ el6jelli az el- és odavandorlas egyenlege,
vagyis tobben hagyjak el a jardst, mint amennyien lakéhelylikké valasztjdk. Ugyanez a tendencia
figyelhet6 meg a megyei adatokat nézve. Legjellemz6bb a fiatal korosztaly elvandorlasa a minGségi
munkalehetdségek és tovabbtanulasi lehet&ségek hidnya miatt.

A térség népességére az dregedés jellemzd, bar az 6regedési indexe (92,9) kedvez6bb az orszagos és
a megyei atlagnal. A tendencia szerint tovabbi aranyromlds varhatoé, az 6regedési mutatd az elmult tiz
évben fokozatosan emelkedett. Négy nagy 6sszevont korcsoport vizsgdlata alapjan elmondhatd, hogy
a 0-14 éves fiatalok aranya 17%, a 15-17 évesek ardnya 4%, a 18-59 évesek ardnya 57%, tovabba a 60
év felettiek ardnya 24%. Az élettartam hosszabbodasaval a modern tdrsadalmakban, igy hazankban is
egyre tobb az id6s ember. Szdmuk és népességen belili ardnyuk ndvekedése altalanos jelenség, ami
térségiinkben is megfigyelhetd.

A roma lakossag aranydra vonatkozdan 2011. évi adatok allnak rendelkezésre, ez alapjan Balsan 2,6%,
Bujon 6,3%, Gavavencsell6n 3,2%, lbranyban 14,2%, Nagyhaldaszban 9,5%, Paszabon 15,5%,
Tiszabercelen 19,2% és Tiszatelken 0,4%. Ez az ardny az elmult tiz évben vélhet6en ugrasszerlien
megnovekedett. A pontos szamukat nem tudjuk, a népszamlalasok az dnbevalldsra épitenek, de a
ciganyok jelent6s része a kérdezébiztos el6tt nem vallja romanak magat. Emiatt rendre alulmérik a
szamukat. A fiatal roma generdcié egyaltaldan nem tud munkaviszonyt Iétesiteni, nem tud bekerilni az
allaskeresGk ellatasanak rendszerébe. A roma lakossag szocialis helyzetére vonatkozéan nincsenek
pontos adatok, de megdllapithatd, hogy életszinvonala, lakhatasi korilményei, egészségi allapota,
iskoldzottsaga, foglalkoztatottsaga a tarsadalom egészéhez viszonyitva lényegesen rosszabb. A térség
teleplilésein tobb szegregatum is taldlhato, az itt él6 tobbségében roma lakossag felzarkdztatdsa
fokozott és nagyon intenziv szocidlis munkat kovetel.

A lakossag iskolai végzettsége messze elmarad az orszadgos atlagtdl. A tendencidk pozitivak telepulési
szinten, leginkdbb a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya emelkedett, de ezzel az emelkedéssel
sem érjlk el az orszagos érték felét a diplomasoknal. Legfeljebb altaldnos iskola 8. osztalyat végzett 7
éves és idésebbek aranya (54%) kedvezGtlenebb a megyei atlagtél. A 18 éves és idGsebb népességhdl
az érettségivel rendelkezGk aranya (26,2%) kozel azonos a megyei értékkel. A diplomaval rendelkez6k
aranya (7,4%) meghaladja a megyei adatot. A lakossagnak kis hanyada rendelkezik felséfoku
végzettséggel, melynek legf6bb oka a min&ségi munkahelyek hianya miatti elvandorlas. A lakossag
iskolai végzettsége ugyan egyre kedvez6bb Gsszetétell, de bizonyos kutatdsok azt is megmutatjak,
hogy az alacsony iskolai végzettség uUjratermelSdik. Manapsag is vannak, akik a munkaerGpiacon alig
konvertalhaté alacsony iskolai végzettséggel (legfeljebb altalanos iskola) |épnek ki az oktatasbdl. Ennek
egyik oka a lemorzsolddas: a kozépfoku oktatdsban jelent8s azok aranya, akik elkezdenek valamilyen
iskolat, de nem fejezik azt be. A megyei adatok tekintetében az lbranyi jarasban az egyik legmagasabb
az évismétlésre kotelezett tanuldk aranya.

A térség népességének jovedelmi viszonyai lényegesen rosszabbak az orszagos atlagnal. Ennek f6 oka
a népesség alacsonyabb gazdasagi aktivitasa. A régidoban hidnyoznak azok a multinacionalis
nagyvallalatok, amelyek a hazai atlagnal magasabb bérszinvonalukkal emelik a jévedelmi atlagot. A
megyében elsGsorban a megyeszékhely és kornyéke emelkedik ki relative magasabb jovedelmekkel. A
leszakadds elsdsorban a kisfalvakra, periférikus helyzet( falvakra és a roma népesség altal legnagyobb
aranyban lakott telepiilésekre jellemz6.

20



A szocialis ellatast dontéen az 6nkormanyzatok végzik, akik mellett az egyhdzakra és egyéb karitativ,
non-profit szervezetekre is szamithat a lakossag, szerepiik azonban jelenleg még mérsékelt.

Minden telepllésen biztositott a csaldd- és gyermekjoléti szolgdlat. Ibrany Varos és Térsége
Gyermekjoléti Szolgdlat és Csalddsegité6 Szolgalat a jardsszékhelyen csalad- és gyermekjoléti
kozpontként miikodik.

Balsan falugondnoki szolgdltatas mdkodik, tovabba elérhetd még szocialis konyha, hazi segitségnyujtas
és jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas. Bujon m(ikodik bolcséde, szocidlis konyha, hazi segitségnyujtas
és id&skoruak nappali ellatdsa. Gavavencsell6n minibdlcsGde, biztos kezdet gyerekhaz, tanyagondnoki
szolgaltatds, szocialis konyha, hazi segitségnyujtas, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas, idéskoruak
nappali elldtasa és id6sek otthona biztositott. Ibranyban bolcséde, biztos kezdet gyerekhdz, szocialis
konyha, hazi segitségnyujtas, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds, idéskoruak nappali elldtasa és
idések otthona mdkodik. Nagyhaldszban bolcséde, szocidlis konyha, hazi segitségnyujtas és
jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds, idéskoruak nappali ellatasa és id6sek otthona érhetd el. Paszabon
bolcséde, szocidlis konyha, hazi segitségnyujtds és jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas biztositott.
Tiszabercelen szocidlis konyha, hazi segitségnyujtas, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds és id6skoruak
nappali ellatasa biztositott. Tiszatelken szocidlis konyha és hazi segitségnyujtds érhets el. Tovabba
Ibranyban a Szalmaszal Fogyatékos Embereket Segité Szolgalat tdmogatd szolgdltatast mikodtet,
amelynek ellatasi teriilete Buj, Ibrany, Nagyhalasz, Paszab és Tiszabercel.

Az egészségligyi alapellatasi feladatok a kovetkez6képpen valdsulnak meg:

Mindegyik teleptilés tekintetében megoldott a haziorvosi ellatas. Egyes kistelepiléseken mas
telepilésekkel egylittesen kozos praxisjoggal rendelkezé haziorvos altal biztositott az egészségigyi
alapellatas. Onallé praxisjoggal rendelkezé hazi gyermekorvos azonban csak 2 telepiilésen (Ibrany,
Nagyhaldsz) dolgozik. Fogdszati rendel6 5 telepiilésen (Buj, Gavavencsell§, Ibrdny, Nagyhalasz és
Tiszabercel) m(ikodik, amelyeknek ellatasi korzete a jards egész teriletére kiterjed. A kbzponti orvosi
Ggyeleti ellatast a MEDI-AMB Nonprofit K6zhasznu Kft. mikodteti. Az Ggyeleti ellatas fontos kiegészit6
eleme az Ibranyban m(ikod6, 24 6rds esetkocsival felszerelt ment6allomas. A ment6 a lakossag
szamara az alapellatds és az lGgyelet mellett, siirgls esetben folyamatosan elérhet6. A fekvGbeteg
ellatast a megyeszékhelyen mikods Jésa Andras Oktatdokorhaz keretein belll mikodik. A dr. Béres
Jozsef Egészségligyi Centrum biztositja lbrany és a kornyez6 11 telepiilés (lbrany, Nagyhalasz,
Tiszatelek, Buj, Paszab, Tiszabercel, Gavavencsell8, Balsa, Tiszarad, Vasmegyer, Ujdombrad, Beszterec)
tobb mint 28.000 lakosdnak szakorvosi ellatasat. A szakrendeld a 12 teleplilés altal Iétrehozott MEDI-
AMB Nonprofit K6zhasznu KFT tulajdonaban van. Védénéi feladatellatds minden telepiilésre kiterjed
és megoldott, gydgyszertar mindenitt Gzemel.

A térség az oktatasi-nevelési intézmények szamat tekintve jol elladtott. Minden telepiilésen mlkodik
o6voda, a gyermeklétszamra a stagnalds jellemz8. Balsa kivételével minden telepiilésen taldlhatd
altaldnos iskola. A jarasban két kdzépiskola taldlhaté. Az Ibranyi Reformatus Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimndazium és Kollégium fenntartdja az lbranyi Reformatus Egyhazkozség. Nagyhaldszban a Csuha
Antal Baptista Altalanos Iskola, Gimnazium, Technikum és Szakképzé Iskola lizemeltetSje a Baptista
Szeretetszolgalat. Az dltalanos iskolai tanuldk szama folyamatos csékkend tendenciat mutat, mig 2011-
ban a tanuldk szama elérte a 2241 f6t, addig ez a szam 2021- re 424 f6vel csokkent.

Nagyhaldszban elérhet6ek a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Egységes Gydgypedagodgiai
Mddszertani Intézmény Fejlesztd Nevelés-oktatdst Végzé Altaldnos Iskola, Ovoda, Kollégium, Utazd
Gyodgypedagogusi Haldzat és Pedagogiai Szakszolgalat szolgaltatasai. Szabolcs-Szatmdar-Bereg Megyei
Pedagdgiai Szakszolgalat Ibranyi Tagintézményét a Nyiregyhazi Tankerileti K6zpont tartja fenn.
Telepllésenként eltér6 mértékben hidnyos a rendelkezésre &llé infrastruktira, ezért ezen
hidnyossagok potlasa az elkdvetkezs évek feladata.

A 2022. évi népszamldlas adatai szerint az lbranyi jarasban 8742 db lakas volt. Folyamatosan csokken
ugyan a komfort nélkili, félkomfortos és szlikséglakasok aranya, mégis rosszabb mutatdkkal
rendelkeziink a megyei, és az orszdgos aranyoknal. A telepiléseken 2021-ben 0sszességében a lakdsok
88%-ban elérhet6 a vezetékes viz, a kdzcsatornahaldzatba bekapcsolt lakdsok aranya 71,9%, A
villamos-, és gazhaldzat kiépitettsége teljes.
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A lakhatas biztositdsa érdekében sziikséges a telepiilések bérlakds allomanyanak névelése, mely nem
csak a raszoruld, de motivalt és elhivatott fiatalok szamara lehet vonzé, hanem olyan fiatalok szamara
is, akik magasabb képzettségi szinttel rendelkeznek és vidékies kérnyezetben, de a nagyvarostdl nem
tul tdvol terveznek csaladot alapitani.

A kozbiztonsagi helyzet vonatkozdsdban nézve megallapithaté, hogy az akcidcsoportunk teriletén a
regisztralt blncselekmények szdmanak ezer lakosra vetitett értéke 2021-ben 9,9, ami a megyei atlag
alatt van. A blincselekmények visszaszoritdsa érdekében az elmult években tdbb telepilésen kerdilt sor
a térfigyelS kamerarendszer kiépitésére, illetve fejlesztésére.

A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be egy fejlett tdrsadalom életében, olyan feladatokat
vallalnak fel, melyekre az 6ket életre hivo kozosségekben sziikség van, s melyeket sem allami, sem
onkormdnyzati szerepl6k, sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy nem szandékoznak ellatni.

A térségben m(ikodé civil szervezetek koziil csak néhany folytat jelentés munkat, jellemzéen alacsony
az onszervezd8dés mértéke. A szervezetek tobbsége kulturdlis egyesiilet, sportegyesiilet, polgarér
egyesllet, de jelent6s a nyugdijasklubok és ifjusagi csoportok szama is. Taldlunk még a felsoroltakon
tul hagyomany6rz6, szabadidds szervezeteket is. Eves bevételeik alapvetSen a tagdijakbdl és
onkormdnyzati tdmogatdsbdl szdrmaznak, palydzati bevételeik csak néhdny nagyobb szervezet
esetében jelentGsek. Tevékenységilik és hatékonysaguk egyrészt a palyazati bevételeikbdl, és a
lebonyolitott programok, projektjeik szdmdabdl, valamint alkalmazottaik létszamabdl mérhet6. A
civileknek a térség fejlédésében kulcsszerepik van, hiszen a tarsadalmi egytttm(ikodés ,,motorjai”,
azonban t6keszegénységiikb6l addddan kevesebb funkciot képesek ellatni. Ennek egyik megoldasa
kozosségfejleszts, tarsadalomépité programjaik tdmogatasa, illetve az egylittm(ikodés elGsegitése a
térség véllalkozasaival és 6nkormanyzataival, hogy feladatvallalds révén t6kéhez jussanak, fejlédjenek
és meg tudjak valdsitani tarsadalomépité programjaikat.

A nagyvarosi életforma terjedésének felgyorsuldsa és ennek kovetkeztében a kisvarosi és falusi
telepulések kilrllése a helyi kozosségek széthulldsdhoz vezetett, ez a tendencia térségilinkben is
megfigyelhetd. Fontos feladat a kisk6zosségek létrejottének tdmogatasa, mely hozzajarul a telepiilések
népességmegtartd képességének erG6sddéséhez. A civil szervezeteknek meghatarozd szerepe van a
helyi kozosségi élet alakitasaban, a tarsadalmi felelGsségvallalas népszer(isitésében.

A telepliléseken él6k életszinvonalanak lényeges tényezdje a tdmogatd helyi kozosségek, a sokszin(
kozosségi rendezvények, amelyeknek elengedhetetlen feltétele a megfelel6 allapotu és jol felszerelt
nyitott és zart kozosségi terek. Minden telepiilésen taldlhatd kozosségi tér, viszont ezek jelentds része
felujitasra szorul, és sziikséges az eszkdzallomanyok korszerdsitése is.

A gazdasdg helyzete

2019-es adatok alapjan a térségben a regisztralt vallalkozasok szama 3643 db (ezer lakosra jutd
szamuk 160,7 db), joval magasabb, mint a m(ik6dé vallalkozasok szama. Az ezer lakosra juté miik6dé
véllalkozdsok szama (46,2 db) kedvez6étlenebb a megyei adattdl (63,9 db). A regisztralt Gstermel6k
szama 1363 db, a m(ikddd egyéni vallalkozdk szama 748 db, a m(kodaé tarsas vallalkozasok szama 299
db. A tdrsas vallalkozdsok koziil 0-9 f6s mikro- és 10-49-f3s kisvallalkozasok ardnya 90%, illetve 8%, a
maradék 2%-ot a kozép-vallalkozdsok teszik ki. A mikro vallalkozdsok szama a legnagyobb 258
vallalkozas létszama 9 f6 alatti, a kisvallalkozasok szdma 24, a kozépvallalkozasok szama 5, nagyvallalat
nincs a térségben.

Az egyéni vallalkozasok magas aranya a vallalkozasi szerkezet sériilékenységét jelzi, valdszin(leg ezek
kozul sok a kényszervallalkozas, az igen kis forgalmat bonyolité vallalkozas.

A vallalkozasok tobbsége jellemz&en kisméretl, t6keszegény, munkahelyteremtd képessége alacsony
és nem elég innovativ. Az, hogy a térségre a kisvallalkozasok dominancidja jellemzg, illetve, hogy a
szolgaltaté-szektorban a kereskedelmi tevékenység a domindns, szintén ezt a feltételezést erdsiti — a
kényszervallalkozasok jelenléte ugyanis éppen a kereskedelem-javitds teriletén a legjellemzdébb.

A térségben dominalnak a 10 f6 alatti [étszammal m(ikodé tarsas vallalkozasok. A térség jelent&sebb
vallalkozdsai az ibranyi IMTEF Szbvetkezet, a gavavencsell6i Frigo-Hasso Sit6-és Tésztaipari Termeld
és Kereskedelmi Kft, a nagyhaldszi Zsakgyar-Pirehab Nonprofit Kft.
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A regisztralt vallalkozdsok agazatonkénti megoszlasandl a legnagyobb a mez6gazdasagban
tevékenykedd vallalkozasok aranya (67%), a legalacsonyabb az iparban (9%) és a szolgaltatasokban
(24%) tevékenykedd vallalkozdsok aranya.

A m(kod6 vallalkozasok 16%-a mezdgazdasdgban tevékenykedik, az ipar 26%-at teszi ki. A
szolgdltatdsokban a vallalkozdsok 58%-a tevékenykedik. Ebb6l 33% a kereskedelemben, emellett
meghatarozé még az oktatas, szalladshely szolgaltatas, vendéglatas, szallitas, raktarozds, adminisztrativ
szolgdltatast tamogatd tevékenység. Az alacsony jovedelmet biztositd mez6gazdasagi agazatban
m(ikodé vallalkozdsok részaranya tovdbbra is magas, és a szolgaltatd szektor véllalkozasai jelentds
lemaraddst mutatnak. A szolgdltatasok kore nem tulsagosan kiterjedt a térségben, az alapveté
lakossagi szolgaltatasok azonban szinte minden teleplilésen megtalalhatdak (fodrasz, autdszerel6,
fest6-mazold stb.). Néhany személyi szolgaltatds (kozmetika, testedzés stb.) azonban nem vehetd
igénybe minden teleplilésen, bar a lakossag feltehetGen igényli ezeket a szolgaltatasokat.

A gazdasag fejlesztése szempontjabdl katalizator szerep betdltésére képes vallalkozdi inkubatorhaz és
ipari park nem talalhaté a térségben, de tobb helyen is vannak ipari, kereskedelmi teriletek.

A mezégazdasagban foldek jelentGsen nagyobb hanyadat hasznositjdk szantoként, ezzel
parhuzamosan megfigyelhetd az erdéteriiletek alacsony ardnya. Osszességében a térségben a
szantofoldi  midvelés adottsagai  kozépszintlinek mondhatéak, jellemzé az alacsonyabb
termd&képességl talaj. Az agrdrium termelési szerkezetére az elaprézott kisbirtokok, és az egyéni
gazdasagok nagy szdma jellemz6. A mez6gazdasagi termékek feldolgozottsagi foka jellemzGen
alacsony.

A termelés bévités egyik szlik keresztmetszete az 6ntdzés jelenlegi rendszere. A termelésbiztonsagot
sulyosan veszélyeztet6 tényezd - a vizhidnyon és aszalyon tul - az egyre gyakoribb természeti karok
jelensége. Legtdbbjik ellen nem, vagy alig lehetséges védekezni. A gyiimolcstermesztésben a tavaszi
fagy utan a legtébb kart a jégverés okozza. Uj kihivast jelent az utébbi évtizedekben tapasztalhatd
egyenetlen csapadékeloszlas is.

A telepilési 6nkormanyzatok kérében végzett informdacidgylijtés soran kiderilt, hogy a mez6gazdasag
az orszagosan is jellemz6 problémadkkal kiizd, jelentds kapacitasok épiltek le, a haztaji tevékenység
visszaszorult. A kistelepiléseken fokozottan jellemz6, hogy a gazdasagi depresszid, a t6keszegénység
miatt az allatallomany jelentésen lecsokkent, a kordbbi méretekhez képest elenyészé. Ezzel a
megtermelt takarmanynévények helyi piaca is jelentds mértékben elt(int. Allattenyésztést tekintve
jelent8s a szarvasmarha és juhallomany, valamint a baromfitenyésztés.

Tobb kisebb telepiilés is j6 idegenforgalmi potenciallal rendelkezik, kiilondsen azok, melyek valamilyen
természeti vonzerd kozelében (pl. Tisza-mente) helyezkednek el, vagy amelyeken torténelmi-néprajzi
értékek talalhatdak. Sziikséges lenne azonban a telepiilések egyedi kindlatanak versenyképes ajanlatta
formaldsa, és szervezett kiajanlasa. A szolgdltatascsomagok kialakitdasa mellett fontos az ismertség
novelése és a megfelel6en képzett szakembergarda biztositdsa.

A térségben nincs hagyomanya a turizmusnak, az infrastruktura tobbnyire kiépitetlen, a szolgaltatasok,
szallashelyek szama alacsony. Mindezek mellett az informacid hidnya is fontos probléma, sok esetben
nem jelzi semmi a telepllésre érkez6 latogatdknak a kulturdlis és természeti értékeket, nincsen egy
egységes, kozosen kiajanlott turisztikai kinalat a térség latnivaldirdl.

Emlitést érdemel Gavavencsell6 Tiszatelek kozott 1évé Tisza-szakasz és artér, mely természetvédelmi
terlilet. Gavavencsell§ kilterilete vadakban is bévelkedik, igy a vadaszatot kedvelGk rendszeresen
felkeresik. A Tisza partja kivald Gdilési és sportolasi lehetGségeket nydjt, kellemes folyami homokkal
boritott parti szakaszai vannak, amelyek kivald lehet6séget adnak a flrdésre.

A térség épitett mlemlékei kozal kiemelkedik a gavavencsell6i Dessewffy-kastély, Tiszabercelen
Bessenyei Gyorgy szlil6haza és a Szivattyuhaz, Nagyhalaszban a Csuha-Kallay kuria.

A térség minden telepllése igyekszik vendégcsalogatd programokkal is kedveskedni az ide
latogatdknak. J&6 néhany mar nemzetkozi hirnévre is szert tett az elmult évek soran. Ezek a
rendezvények a helyi jellegzetességekre, hagyomanyokra épillnek, melyek a szérakoztatdson kiviil
igyekeznek bemutatni a térségben él6k szokdsait, gasztrondmiai kilonlegességeit és betekintést
engednek az emberek mindennapjaiba is.
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Az idegenforgalomban rejlé lehet6ségek még jelent6sek. Mindezek alapjan kovetkeztetésként
levonhatd, hogy a turizmus potencialja a térségben jelenleg nem kihasznalt, az adottsagok és latnivaldk
felujitasa, kialakitdsa és kdz0s szervezett kiajanlasa révén életképes turisztikai termékek alakithatok ki,
melyek fontos jovedelem-kiegészitési lehetGséget jelenthetnek a vidéki lakossag szamara. Els6sorban
a természeti és kulturalis értékekre alapozhatd fenntarthaté idegenforgalom, ezek a térség lovas- és
vadaszhagyomanyaival j6é alapot képeznek az aktiv turizmus fejl6déséhez.

A nyilvantartott allaskeres6k szama 2021-ben 1135 f6 volt, szdmuk a lakossag 5%-at tette ki. Ebbdl
130 f6 palyakezd6, 216 f6 25 éven aluli. A nyilvantartott alldskeres6k szama szdz 15-64 évesre vetitve
5,9% szazalék, ami kdzel azonos a megyei arannyal. A térségben (57,3%) a nyilvantartott allaskeres6k
tobb mint fele legfeljebb 8 altaldnos iskolat végzett. A legrosszabb munkaeré-piaci esélye az alacsony
iskolai végzettséglieknek van. Magas a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott alldaskeres6k ardnya
61,7%, ez valamivel kedvez6tlenebb a megyei adattél. A tartés munkanélkiiliek szama az elmult
években csokkend tendenciat mutat. A kozfoglalkoztatdsban résztvevék szama 934 6. Orszdgosan a
megyében a legnagyobb a kdzfoglalkoztatottak szama, ez jél szemlélteti, hogy a térségben még mindig
jelent6s a kozfoglalkoztatds szerepe. Szamuk Osszefligg az alacsony iskolai végzettségliek magas
aranyaval.

Az alacsony iskolai végzettség, a szakképzettség hianya, az etnikumhoz tartozas nehezitik a munkaeré-
piacon valé elhelyezkedést, mely foglalkoztatasi nehézséget, tartds munkanélkiliséget, jovedelmi
szegénységet, végs6 esetben kirekesztést eredményezhet.

A térség foglalkoztatottsagi helyzetének valtozasaira leginkabb jellemzé az, hogy az elmdlt években a
mez6gazdasagi vallalkozdsok szamdanak csokkenésével, gyimodlcstermelés kedvezétlenebb
kortilményeinek hatasara a foglalkoztatottak szdma is csdkkent, mig az épit6iparban névekedés volt
tapasztalhaté. Gazdasdgi szempontbdl jellemz6 a nagy foglalkoztatd vallalkozasok hidnya, illetve
féként Nyiregyhdaza munkaerd vonzasa. A legtobb telepilésen az 6nkormanyzati intézmények és a
kereskedelmi egységek a legjelent6sebb foglalkoztatdok. Tovabba a munkaképes koru lakosok korében
jelent6s a megyeszékhelyre ingdzék szama is. A telepliléseken a kozfoglalkoztatason kivil kevés
foglalkoztatasi lehetGség van, hiszen nem m(ikédnek ipari Iétesitmények.

7.2. SWOT analizis

EROSSEGEK

LEHETOSEGEK

1. A Tisza kozelsége, egyediladlld o©koldgiai
potencidl (Tisza holtagak)

2. Tiszta, ipari kdrositd tényez6kt6l mentes,
vizekben  gazdag természeti  kornyezet,
természeti értékek

3. A tdj és a kornyezet idegenforgalmi vonzereje,
fejleszthet6sége  (vizi-, kerékparos-, falusi
turizmus)

4. Nagy értéket képvisel6 szellemi, targyi,
épitészeti, kulturdlis 6rokség és népi, kézmdives
hagyomdnyok

5. Az infrastruktura kiépitettsége javul

6. Termelési tapasztalat, hagyomany és kedvezé
adottsagok az agraragazatban

7. Olcsé és (at)képezhet6 munkaeré-allomany

1. Novekszik az igény a vidéki turizmus irant (a
Tiszara és a Rétkoz adottsagaira alapozva)

2. A megszlint Nyirvidéki Kisvasut
nyomvonaldnak turisztikai hasznositdsa,
kozbsségi célokra hasznosithaté

ingatlandllomany

3. Novekszik a helyi termékek iranti kereslet, a
mezG6gazdasagban rejlé lehet6ségek,
mezG6gazdasagi termékek feldolgozasa, térségi
marka kialakitasa

4. Egyuttm(ikodések kialakitdsa,
(szektorok kozott, hazai és nemzetkozi)
5. Novekvé palyazati aktivitas, vallalkozai és civil
szektor megerdsitése, hatranyos helyzet(
rétegek felzarkdztatdsdnak segitése fejlesztési
forrasok bevonasaval

6. NoOvekvé befektet6i
terilileteken

7. Koérnyezet- és természet védelme

erGsitése

szandék az ipari
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GYENGESEGEK VESZELYEK
1. Foglalkoztatottak alacsony szdma, kevés | 1. Folyamatos eloregedés, mélylil a hatranyos
munkalehetdség, alacsony daltaldanos képzettségi | helyzetl rétegek szocidlis valsaga, erdsodik a
szint, szakképzett munkaerd elvandorlasa, | szegregdcié
eloreged6 népesség, csokkend lakossagszam, | 2. A képzett munkaeré elvandorldsa fokozédik, a
alacsony életszinvonal, novekszik a hatranyos | munkaer&-piacrdl kiszoruldk szama novekszik
helyzetlek aranya 3. Nem javul a helyi vallalkozasi potencidl; a
2. A vallalkozdsok tobbsége alacsony | befektet6i és turisztikai érdeklédés a térség
versenyképességli,  t6keszegény, sok a | irant; az egylttmdkodési készség

kényszervallalkozas, kevés a helyi termék 4. Fejlesztésekhez sziikséges onerd hidnya

3. Alacsony az egyuttm(ikodési hajlanddsag 5. Csokkené palyazati lehetGségek vagy a
4. Forrashianyos civil szervezetek fejlesztési forrasok alacsony fokud felhasznalasa
5. Hidnyos turisztikai infrastruktira, egységes | 6. Hagyomanyok elhaldsa, a helyi kozosségek
térségi marketing hidnya nem aktivizalédnak

6. A telepliléskép meghatdrozd éplletei, a | 7. SzélsGséges id6jards, kdrnyezeti katasztrofak
koz0Osségi terek bdévitésre és korszer(sitésre | (belviz, aszaly, arviz)

szorulnak

7. lpari parkok hidnya, kiépitettlen (zleti
infrastruktura

A SWOT elemzés ramutat arra, hogy a térség meglévé adottsagaira alapozva megfelelGen
megtervezett és végrehajtott fejlesztésekkel pozitiv gazdasagi és tarsadalmi folyamatok indulhatnak
el, javulhat a lakossag életminGsége. annak azonban olyan gyengeségek és veszélyek is, amelyek
negativan befolyasolhatjak a térség fejl6dését, tovabb néhet a lemaradas mind orszagos, mind megyei
viszonylatban.

Az akcidteriilet alapvetGen a gazdasag alacsony versenyképessége, illetve a lakossagot jellemzé
szocialis és kulturalis hatranyok miatt szorul beavatkozasra.

Az alacsony vallalkozoéi aktivitds mellett problémat jelent, hogy a vallalkozdsok tobbsége jellemzéen
kisméretd, t6keszegény, munkahelyteremté képessége alacsony és magas az aktiv allaskeresGk szama.
Bar a térség gazdasaga hagyomanyosan a mezdgazdasagi termelésre alapozddik, a modernizacio
folyaman az elaprdzott birtokszerkezet és az elavult technoldgidk, valamint a termékfeldolgozas és a
termel6k kozotti egytttmikodés hidnya miatt ma igen alacsony versenyképességgel bir. Az agrarium
termékei mellett Iényegesen kisebb mértékben vannak jelen a kézm(ves termékek.

Térségilink megfelelS turisztikai vonzerd birtokdban van, de gazdasagi jelent6sége elhanyagolhaté. Az
idegenforgalom infrastrukturaja kiépitettlen, hidnyos, illetve a kapcsolddé szolgaltatasok szama kevés,
szinvonala alacsony, nincs egylttmiikodés a turisztikai szereplék kozott.

E gyengeségeket figyelembe véve a gazdasag teriletén els6sorban a mikrovallalkozasok fejlesztése,
ezdltal a foglalkoztatas bdvitése, valamint a komoly potenciallal biré turizmus fejlesztése kell, hogy a
fejlesztési stratégia kozéppontjaban alljon. Tovabba eld kell segiteni a helyi termékek piacra jutasat,
emelni a helyben elSallitott, megtermelt termékek feldolgozottsagi szintjét.

A kulturdlis lehet6ségek hidanya, a korszer(itlen kozOsségi terek, a helyi kozdsségek gyenge
szervezettsége, a civil tdrsadalom fejletlensége miatt a telepiilések vonzdereje tovabb csékken. A
gyengeségek és veszélyek kozott kiemelt jelentGséggel birnak a csdkkend/stagnéld lakossagszam, a
népesség eloregedése, a képzett munkaerd, illetve a fiatalok elvandorldasa. Ezen problémak
megoldasaban fontos szerepe van a térség identitdstudatanak novelésében szerepet jatszd
hagyomanydrzé, kulturdlis programok tdmogatasanak, a meglévé kdzosségi terek korszer(sitésének.
Tovabba fontos lehetség a civil szektor eredményességének novelése.

A gazdasagosztonzése, a helyi kozosségek (civil szervezetek) meger@sitése, tarsulva a helyi igényekre
épllé kozosségi infrastruktira és szolgdltatasi hattér fejlesztésével jelentésen ndvelheti a térség
lakosainak életmindségét, pozitiv demografiai és tarsadalmi folyamatokat indithat el.
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8. A stratégia beavatkozasi logikdja
A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasdban megallapitott szdmos szlikséglet
kielégitéséhez hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erGsségként emliti az orszag vidéki
térségeit lefed6 LEADER haldzatot, amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és
program végrehajtdi tapasztalattal rendelkez6 helyi erdéforrast biztosit a helyi fejlesztésekhez.
Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi erodalédasat. E két megdllapitasra épll az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintld emberi
erGforrds szlikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozds m(ikodési
és animdciods keretébdl finanszirozott helyi akcidcsoportok halézata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz6en alacsony
t6keerbvel és kockazattlir6é képességgel rendelkezé mikrovallalkozasok és civil szervezetek szdmadra
adekvat, kisléptékl, a helyi szikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés
gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a kislépték forrasok felhasznaldsdnak a
|éptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti er6sségre és gyengeségre épiil az a sziikséglet,
amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez
szlikséges forras sziikségességét definidlja. E szikséglet kielégitéséhez jarul hozzad a LEADER helyi
fejlesztési stratégidk megvaldsitdsa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi
szolgaltatdsok mindségének javitdsahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei.
Erre reagdl az a szikséglet, amely az életmindséget emelS helyi lakossagi szolgaltatasok
infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai alapjan a
LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz sziikséges
kisléptéki infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése
a kozosségeket aktivizdld programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai
Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovGképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében —
els6sorban tudasatadassal, jé gyakorlatok bemutatdsdval — 6sztondzni sziikséges a tdrsadalmi
innovdaciot és a digitalis eszkdzok adta lehet6ségek kihasznalasat.

8.1. A stratégia jovoképe

A Kb6zép-Szabolcsi LEADER Egyesiilet alapvet6 célja vallalkozasok fejlesztésével a helyi gazdasag
megerdsitése és versenyképességének novelése, a helyi foglalkoztatds javitdsa. A természeti-,
kulturalis és helyi értékeinek megGrzésével, turisztikai és gazdasagi hasznositasaval a sziil6f6ldhoz vald
kotédés erdsitése és a térség turisztikai vonzerejének noévelése. Elhetd telepiilések kialakitasaval
elésegiteni a lakossag életminGségének javuldsat, a térség népesség megtartd erejének novelését.

A térség versenyképes, természeti-kornyezeti adottsagokra épiil§, fenntarthatdé mddon fejlédé
gazdasagi szerkezettel rendelkezik, amely megfelel6 min&ségli és mennyiségli munkahelyet és magas
jovedelmet biztosit a térség lakossaganak, igy a foglalkoztatottak ardnya magas és a munkanélkiliség
alacsony. A megfelel6 infrastrukturdval ellatott ipari parkok és a szakképzett, piacképes ismeretekkel
rendelkez6 aktiv munkaer6 megfelel6 bazist jelent kiemelked6 foglalkoztaté vallalkozasok
letelepedéséhez.

A térség mezGgazdasaga a helyi adottsagokra, hagyomanyokra és a kornyezeti lehet&ségekre alapozva
versenyképes termékeket allit el§, mikozben fontos szerep jut az alternativ mez6gazdasagi
tevékenységeknek is.
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A telepliléseken Uj vallalkozasok jelennek meg. A meger6s6dott helyi kis- és kozépvallalkozéi szektor
magasabb szinvonall szolgaltatdsokat nydjt. A szolgdltatdi szektor az élet minden teriletén kinal
szolgdltatasokat a lakossag és a vallalkozdsok szamara.

A vallalkozasok versenyképességének ndvekedése biztositja a lakossag magas szint(i életmingségét. A
hatranyos helyzet(i lakosok széleskorl segitséget kapnak nehézségeik megoldasahoz, felzarkdzasi
esélylik novekszik, a tarsadalmi kohézid erésodik.

A meguljult kozosségi terek szamos lehetdséget biztositanak a szabadid6 kulturdlt eltoltéséhez és
hozzdjarulnak az esztétikus teleplilésképhez, novelve a helyi identitast és a telepilések
népességmegtartd erejét.

A kulturalis 6rokségek, hagyomanyok és a természeti kornyezet megé6rzésével a térség mind a helyi
lakossag, mind az idelatogatdk szamara egyre szélesebb kor(l és szinvonalasabb kulturalis, rekredcios
és szabadidds kinalatot nyujt. A helyi hagyomany6rzé rendezvények hirneve erésodik novelve a
turisztikai vonzer6t. A kiépilt turisztikai infrastruktira és az 0&sszehangolt idegenforgalmi
szolgaltatdsok eredményeként a térség turisztikai potencidlja teljes mértékben hasznosul.

8.2. A stratégia célhierarchidja

1. Avidékitérségekben a mikrovéllalkozasok inditasa, fenntartasa, erdsitése.

A térségben alacsony vallalkozéi aktivitas jellemz6, tovdbba jelentds aranyeltolédds mutatkozik a
mikrovallalkozasok javara, valdszinlileg ezek koziil sok a kényszervallalkozas. A m(ikodé vallalkozasok
nagy részének csekély a munkahelyteremté képessége, alapvetGen t6keszegények, ebbdl fakaddan a
palydzati lehet6ségeknél is hatranyba kerilnek a t6keerGs vdllalkozasokkal szemben.
Versenyképességiiket csokkenti a korszerlitlen termelési technoldgia, miszaki hattér és telephely.
Marketingtevékenységik alacsony hatékonysagu. A vallalkozasok mdkodési hatékonysdganak,
munkahelyteremté és megtartd képességének noveléséhez kisebb [éptéki fejlesztések tdmogatasa is
hozzdjarul. A gazdasagfejlesztés érdekében célunk a mikrovallalkozasok versenyképességének
novelése és Uj vallalkozasok inditasanak Osztonzése. A helyi gazdasagi szerepl6k piaci helyzetének
megerdsitése  hozzdjarul a  vallalkozasok  jovedelmezébb  mikddéséhez,  hosszutavu
fenntarthatdsagahoz és a helyi foglalkoztatdsi lehet6ségek bdvitéséhez. Tovabbi fejlesztési cél a
vallalkozasok egylittm(ikodésének elGsegitése.

2. Helyi termékek és szolgdltatasok fejlesztése.

A térség foldrajzi fekvésébdl, természeti kornyezetébdl addddan alapvetéen mezégazdasagi jellegl. A
mez6gazdasagon belil inkdbb a névénytermesztés jellemzG, az allattartds aranya nem jelentds. A
térség egyik erdssége a termelési tapasztalat és hagyomany az agrardgazatban, viszont jellemz6 a
mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak alacsony foka. Az agrarium termékei mellett Iényegesen
kisebb mértékben kézmdives termékek is jelen vannak. A vallalkozdi szféra nagy részét a korlatozott
t6keerével rendelkez6 mikrovallalkozdsok adjak. Technoldgiai és telephelyfejlesztéssel egyrészt
magasabb feldolgozottsagi fok érhetd el a helyi termékek esetében, mdsrészt javul a vallalkozasok
versenyképessége.

A helyi termékek és szolgaltatdsok fontos eszkozei a helyi gazdasag élénkitésének, munkahelyteremtd
és megtartd hatdsuk lehet a térségben. Tovabba nem elhanyagolhatd a szerepliik a térségi marketing
és a helyi turisztikai kinalat megerd&sitésében.

A térség megfeleld turisztikai vonzerd birtokdban van, kiemelkedd a természeti kérnyezet vonzereje,
hiszen tobb teleplilés is a Tisza partjan fekszik és kulturalis értékekben is bdvelkedik. Az egyik
legjelent6sebb probléma a turisztikai infrastruktura hidnyossaga, kiépitettlensége. A versenyképes
turizmus fejlesztése érdekében sziikséges a meglévé turisztikai termékek komplex fejlesztése, illetve
Ujak kialakitasa.
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3. Kozbsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség meglrzése.

3.1.Koz6sségfejlesztés, helyi értékek meglbrzése

A nagyvarosi életforma terjedésének felgyorsuldsa és ennek kovetkeztében a kisvarosi és falusi
telepulések kilrllése a helyi kozosségek széthulldsdhoz vezetett, ez a tendencia térséglinkben is
megfigyelhetd. A tarsadalmi problémdk kezelésének leghatékonyabb eszkbze maga a helyi k6zosség
megerdsitése. Fontosnak tartjuk olyan kozOsségi események szervezésének tamogatasat, melyek
hozzdjarulnak a kulturdlis értékek és hagyomanyok megbrzéséhez, széles korben torténd
megismertetéséhez. A helyi kozosségi programok erdsitik a lokalis identitast, novelik a térség
népességmegtarto erejét. A térségi szintl programok a kozosségépitésen tul hozzajarulnak a turisztikai
potencial noveléséhez is.

A rendezvények lehetGséget teremtenek a hagyomdany6rzé csoportok taldlkozéjara, helyi termékek
bemutatasara, egészségnap rendezésére, sportnapok tartdsara, a kornyezettudatos életméddra
nevelésre, tradicidk, szokasok, turisztikai attrakciék bemutatdsara, fesztivdlok, mdvészeti napok,
kérustaldlkozok, taborok, nyugdijas és ifjusagi talalkozok szervezésére.

A telepliléseken m(ikodé civil szervezetek valtozatos tevékenységiikkel gazdagitjdk a kozosség életét
és felhivjak a lakossdag figyelmét a tarsadalmi felelGsségvallalds fontossagara. Szerepet vallalnak tébbek
kozott a kultira kozvetitésében, hagyomdanyGrzésben, szabadidé6 hasznos elt6ltésében,
egészségmeglrzésben, kozbiztonsag javitdsdban. Fontos, hogy a kozosségekben az 6nkormanyzatok
mellett kiemelt szerepet kapjanak a civil szervezetek, és mas formalis és nem formalis k6z6sségek. A
kozosségi élet szereplbinek egylittmikodésével novelhets a térség népességmegtarté ereje, javithatd
az itt élék életmindsége.

3.2.K06z6sségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett 6rokség meglGrzése

A rendezett teleplléskép és a helyi kozosségek erdsitése szempontjdbdl elengedhetetlendl
sziikségesek olyan korszer(, vonzd kozosségi terek, amelyek méltod elhelyezést nyujtanak kulturalis és
kozosségi eseményeknek, civil szervezeteknek, illetve folyamatos programokat kindlnak az itt él6k
szamara. A kozosségi terek kialakitasa, felujitdsa és felszereltségilik korszer(isitése hozzdjarul a
szolgaltatasok fejlesztéséhez és béviléséhez, eziltal a lakossag helyben tartasahoz is.

A kozosségi és kulturdlis terek a hianyzé, nem megfelel§ szinvonalu infrastrukturalis feltételek miatt
nem tudjak megfelel6en kiszolgdlni a helyi lakossag igényeit. Igény mutatkozik olyan széleskori
szolgaltatasokat nyujtd, valtozatos feltételeket kindld kozOsségi terekre, amelyeket a helyi civil
szervezetek, ©Onszervez6dd csoportok, a helyi lakossdg tud haszndlni szabadidejik eltoltésére,
kozosségi programok szervezésére.

A nyitott és zart kozosségi terek, aktiv zondk, rekreacids és sportlétesitmények egylittesen, egymast
kiegészitve jarulnak hozza a lakossdg testi, lelki és mentalis egészségének megbrzéséhez,
életmindségének javitasahoz.

A fizikai jellegl felujitdsok hozzajarulnak az adott épilet funkcidinak meger&sitéséhez, bévitéséhez,
koltséghatékony (izemeltetéséhez, tovabba az eszkdzpark korszerlsitése tdmogatja a kozosségi
szolgdltatasok magas szinvonalu biztositasat.

A térség felvazolt gazdasagfejlesztése érdekében a fejlesztési forrasunk jelentés részét vallalkozasok
tdmogatasara kivanjuk forditani. Célunk a helyi gazdasagi szerepl6k miikodési hatékonysaganak
novelése, egylttmikodésének elGsegitése.

A teleplilések népességmegtartd erejének novelése érdekében a stratégia masik prioritasa a kozosségi
szolgdltatasokkal kapcsolatos infrastrukturafejlesztés tdmogatasa.

A térség kulturdlis értékeire és természeti adottsagaira épiilé helyi kezdeményezések tamogatdsaval
hozzajarulunk a térségi kotédés er6sodéséhez és a turisztikai potencidl noveléséhez is.
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9.1.

9. Cselekvésiterv

Az intézkedések leirasa

9.1.1. Vallalkozasfejlesztés

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Az intézkedés megnevezése: Vallalkozasfejlesztés a K6zép-Szabolcsi LEADER Egyesiilet térségében

Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikrovallalkozdsok inditasa, fenntartasa, erGsitése. Helyi
termékek és szolgdltatasok fejlesztése.

Indoklds, aldtamasztas: Az akcidterlileten az alacsony vallalkozéi aktivitds mellett problémat
jelent, hogy a vdllalkozasok tobbsége jellemzGen kisméretd, t6keszegény, munkahelyteremté
képessége alacsony és magas az aktiv allaskeres6k szdma. Versenyképességiiket csokkenti a
korszer(itlen termelési technoldgia, muszaki hattér és telephely. Marketingtevékenységiik
alacsony hatékonysagu. A vdllalkozasok m(ikodési hatékonysaganak, munkahelyteremté és
megtarté képességének noveléséhez kisebb |épték fejlesztések tAmogatasa is hozzdajarul.

A tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:

o Uj eszkdz-, gépbeszerzés

o Epités

e Megujuld energiaforrast hasznositd technolégidk kialakitasa

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
o Személygépjarmd beszerzés

o EI6 allat vasarlds

e Hasznalt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsdgok megvdsarlasa

e Mobiltelefon és okostelefon beszerzése

e Lagyszaru novények

o L6fegyverek, |6szerek, robbandanyagok, pirotechnikai eszkdzok beszerzése
o Képzés(ek) szervezése és megtartasa

e Ingatlan vasarlasa

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: Alapvetéen azon projektek kertlnek kizarasra, amelyek hatalyos
tdmogatoi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartds alrendszereib6l, vagy a Strukturalis
Alapokbdl szdrmazd konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez
aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység
mindségi tovabbfejlesztésére irdnyul a koradbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi
palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-tG6l valé lehataroldsat a megalapozé dokumentumban
vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kore:

o Természetes személyek, Gstermel6k

e Egyéni vallalkozé (mikrovallalkozas)

e Jogi személyiségli vallalkozasok (mikrovallalkozasok)

e Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (nonprofit gazdasagi tarsasagok)
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10.

11

12

8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e Projektterv min6sége

oA térség szempontjabdl Ujszer(, innovativ megolddsok
o A kdzOsség bevonasanak mddja (projektgy(ijté adatlapok, stb.)

9. Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forrds: 165.540.564 Ft
b) atamogatas intenzitdsa: maximum 65%
Megujuld energiat hasznosité technoldgia beszerzése/kiépitése esetén az adott projektelem
tekintetében maximum 80%
c) a projektméret korlatai:
Minimalis tAmogatasi 6sszeg: 500.000 Ft
Maximalis tdmogatasi 6sszeg: 10.000.000 Ft
d) atamogatds mddja: hagyomdnyos koltségelszamolas

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024. I. félév — 2027. 1I. félév

.A projektek megvaldsitasdra rendelkezésre all6 id6tartam: 24 hénap

.Kimeneti indikatorok:
Uj munkahelyek szama: 3 db
Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 16 db
Kiépitett megujuld energiatermel6 kapacitds: 5 kW
Napelemes fejlesztések szama: 3 db
Beszerzett eszk6zok szama: 30 db

9.1.2. KOzOsségi terek fejlesztése

1)

2)

3)

Az intézkedés megnevezése: KozGsségi terek fejlesztése és/vagy kozlekedés- és kozbiztonsagot
javito fejlesztések a K6zép - Szabolcsi LEADER Egyeslet térségében

Specifikus cél: Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése,
épitett és kulturalis 6rokség megbrzése

Indoklds, alatamasztas: A kozosségi terek kialakitasa, feldjitasa és felszereltségiik korszer(sitése
hozzajarul a szolgaltatasok fejlesztéséhez és béviiléséhez, ezdltal a lakossag helyben tartasahoz
is. A nyitott és zart kozosségi terek, rekredcids és sportlétesitmények egylittesen, egymast
kiegészitve jarulnak hozzd a lakossag testi, lelki és mentdlis egészségének megbrzéséhez,
életmindségének javitasahoz. A korszer( gépek beszerzése hozzajarul a szabadtéri kozosségi terek
fenntartasahoz, karbantartasahoz, valamint a telepiilések rendezett fizikai megjelenéséhez.

A kozbiztonsdg megerdsitése hozzajarul a lakossdg személyi és vagyoni védelméhez, tdmogatja a
rendérség blnmegel6zési munkajat, az Onkormanyzati rendészeti feladatokat és nem

utolsdsorban jelentds koltségeket takarit meg a telepiilések szdmdra. A lakossag
biztonsagérzetének javitasa, a biztonsagos kozlekedés elGsegitése és a blincselekmények
megel6zése és felderitése érdekében a felhivds tamogatja a kozlekedés- és kozbiztonsagot
szolgdlé beruhdazasokat, U térfigyel6 kamerarendszerek kiépitését, valamint a mar meglévé
rendszerek fejlesztését.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10

A tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:

e Uj eszkdz-, gépbeszerzés

e Epités

¢ Megujulé energiaforrast hasznositd technoldgiak kialakitasa
o Kozlekedés- és kdzbiztonsagot szolgdld beruhazasok

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:
o Személygépjarm( beszerzés
o EIG &llat vasarlas

e Hasznalt arucikkek beszerzése

o Mez6gazdasagi lizemek beruhazasai

e TAmogatdsi jogosultsdgok megvasarldsa

o Lagyszaru névények

o L6fegyverek, IGszerek, robbandanyagok, pirotechnikai eszkdzok beszerzése

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos
tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturalis
Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd tdmogatdsi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez
aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység
minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi
palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l valé lehataroldsat a megalapozé dokumentumban
vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kére: Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodé szervek

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e Projektterv mingsége
o A k6z6sség bevonasanak modja (projektgydijté adatlapok, stb.)

Tervezett forrds:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 138.540.536 Ft
b) atdmogatas intenzitasa:

e gazdasagi tevékenységgel nem jard, ugynevezett nem jévedelemtermeld projektek
esetében legfeljebb 95%

e gazdasagi tevékenységgel jard, ugynevezett jovedelemtermelS projektek esetében
legfeljebb 65%

o gazdasagi tevékenységgel jard, ugynevezett jovedelemtermelS projektek esetében,
megujuld energidt hasznositd technolégidk beszerzése esetében, az adott projektelem
tekintetében max. 80%

c) a projektméret korlatai:
Minimalis tAmogatasi 6sszeg: 1.000.000 Ft
Maximalis tdmogatasi 6sszeg: 40.000.000 Ft

d) atdmogatas maddja: hagyomanyos koltségelszamolas

) A felhivdas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. I. félév - 2027. II. félév
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11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 idétartam: 24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

Fejlesztéssel érintett kozosségi terek szama: 8 db
Kiépitett megujuld energiatermel6 kapacitas: 5 kW
Napelemes fejlesztések szama: 2 db

Beszerzett eszk6zok szdma: 2 db

9.1.3. Rendezvények tamogatasa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Az intézkedés megnevezése: KoOzOsségépitdé és hagyomdnybrzésre épulé rendezvények
tdmogatdsa

Specifikus cél: Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése,
épitett és kulturalis 6rokség megébrzése.

Indoklds, alatdmasztas: A nagyvarosi életforma terjedésének felgyorsuldsa és ennek
kovetkeztében a kisvarosi és falusi telepilések kilrilése a helyi kozosségek széthulldsdhoz
vezetett, ez a tendencia térséglinkben is megfigyelhet6. A tarsadalmi problémak kezelésének
leghatékonyabb eszkdze maga a helyi k6z6sség megerGsitése. Fontosnak tartjuk olyan kozosségi
események szervezésének tdmogatdsat, melyek hozzdjarulnak a kulturdlis értékek és
hagyomanyok meglrzéséhez, széles korben torténd megismertetéséhez. A helyi kdzosségi
programok er@sitik a lokalis identitast, novelik a térség népességmegtartd erejét. A térségi szintl
programok a kdzosségépitésen tul hozzajarulnak a turisztikai potencidl noveléséhez is.

A rendezvények lehet6séget teremtenek a hagyomany6rz6 csoportok talalkozdjara, helyi
termékek bemutatdsara, egészségnap rendezésére, sportnapok tartasara, a kdrnyezettudatos
életmddra nevelésre, tradicidk, szokasok, turisztikai attrakciék bemutatasdra, fesztivalok,
m{ivészeti napok, kdrustalalkozdk, tdborok, nyugdijas és ifjusagi taldlkozok szervezésére.

A tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:

¢ Rendezvény megvaldsitasa

¢ Marketing tevékenység

¢ Rendezvényhez kdzvetlenil kapcsolddo eszkbzbeszerzés

Nem tédmogathato tevékenységek meghatarozasa:
o Személygépjarm( beszerzés
o EIG allat vasarlas

o Haszndlt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsdgok megvdsarlasa

e L agyszaru novények

o L6fegyverek, |6szerek, robbandanyagok, pirotechnikai eszkdzok beszerzése

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: Alapvetéen azon projektek kerlilnek kizarasra, amelyek hatalyos
tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis
Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez
alél kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordabban fejlesztett tevékenység
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mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi
palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l valé lehataroldsat a megalapozé dokumentumban
vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:
o Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazddlkodd szervek
e Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, egyesiiletek, alapitvanyok,
nonprofit gazdasagi tarsasagok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e Projektterv min6sége
o A kdzOsség bevonasanak mddja (projektgy(ijté adatlapok, stb.)

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 17.000.000 Ft
b) atamogatas intenzitasa:
e gazdasdgi tevékenységgel nem jard, ugynevezett nem jovedelemtermel6 projektek
esetében legfeljebb 95%
e gazdasdagi tevékenységgel jard, ugynevezett jovedelemtermeld projektek esetében

legfeljebb 65%
c) a projektméret korlatai:
o Minimum tdmogatasi 6sszeg: 300.000 Ft
o Maximum tdmogatasi 6sszeg: 2.000.000 Ft

A projektméret korlatai: az intézkedésben a projektenként megitélhet6 legmagasabb

tdmogatas
o Nonprofit szervezetek esetén: max. 300.000,- Ft
o] Onkormanyzatok esetén: max. 2.000.000,- Ft

d) atdmogatas mddja: hagyomanyos kéltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. |. félév — 2027. II. félév

11) A projekt megvaldsitasara rendelkezésre all6 id6tartam: 24 hdnap

12) Kimeneti indikatorok:
Megvaldsult rendezvények szama: 8 db
Beszerzett eszk6zok szama: 1 db
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9.2. Egyiittm(ikodések
a) Térségek k6zotti és nemzetkézi egylittmiikédések megvaldsitdsa

A 2023-2027-es id6szakban a korabban megvaldsitott egylttmikodésekhez hasonld projekteket
terveziink. Tovabba szeretnénk szakmai kapcsolatainkat hataron atnyulé partnerségekkel béviteni,
els6sorban magyarok lakta vidéki térségek LEADER szervezeteivel. Az egylittm(ikodések tervezett
tématerlletei: térségek és hatdron tuali magyarok kozotti kulturdlis  egylttmikodések;
hagyomdnydrzés; kozosségek megerGsitése, aktivizalasa; és szemléletformalas kornyezetvédelemmel,
katasztrofavédelemmel, veszélyhelyzetek kezelésével kapcsolatosan. A tervezett egylttm(ikodések
keretében kozosségi életet élénkits, hagyomany6rz6 és szemléletformdld programok, tudasatadas,
tanulmanyutak, promécid, marketing és eszkdzbeszerzés megvaldsitasat tervezziik. A tervezett
egyluttmkodd partnerek kozott szerepelnek egyesiiletek, énkormanyzatok, hazai és hataron tuli
LEADER HACS szervezetek.

Turisztikai egylttmikodés

A térségink megfelel6 turisztikai vonzerd birtokaban van, kiemelkedé a természeti kornyezet
vonzereje, hiszen tobb teleplilés is a Tisza partjan fekszik és kulturdlis értékekben is bévelkedik. Viszont
a lehetGségek kiakndazatlanok, az idegenforgalom jelentGsége csekély. A turizmus fejlesztéséhez
elengedhetetlen a térség idegenforgalmi szereplGinek dsszehangolt egylittmiikodése és a turisztikai
hattér-infrastruktura kiépitése. Szlikséges lenne a telepiilések egyedi kinalatdnak versenyképes
ajanlattd formaldsa, és szervezett kiajanldsa. A telepilések turisztikai egylittm(ikodésének
eredményeként komplex térségi turisztikai termékek alakithatdk ki, melyek lényegesen kedvez6bb
mutatokkal rendelkeznek az 0ndllé telepllési kindlattal szemben, tovabba fontos jovedelem-
kiegészitési lehet6séget jelenthetnek a lakossdg szdmdra. A partnerség az egységes térségi
marketinghez is hozzajarulna.

Atérségi egylttm(ikodés keretében tapasztalatcserét szerveziink egy olyan HACS-csal, amelyt6l pozitiv
példdkat tanulhatunk. Tovdbba informdciés tablak kihelyezését, egy turisztikai ajanld kiadvany
elkészitését tervezziik, amiben telepllésenként megtalalhatéak a turisztikai latvanyossagok,
szabadid@s programlehetdségek, szallas- és vendéglatdhelyek. Helyi kulturdlis és természeti értékeket
bemutatd rendezvények, valamint szabadidGs programok szervezésével programot biztositandk a
térségbe latogatd turistak szdmara, ezzel is népszersitve a térség turisztikai kindlatat.

Tervezett egylittm(kod6 partnerek: hazai LEADER HACS szervezet, egyesiiletek, dnkormanyzatok.
Tervezett forrasigény: 20 000 000 Ft

Kulturalis egylttm(ikodés

A GOmor-Rozsnyd Helyi akcidcsoporttal 2023-ban kezdetét vette egy kulturalis egylttm(kodési
folyamat. A nemzetkozi egyuttmiikddési projektiink célja a természeti kornyezet, a vidék, a térségi
hagyomadnyok, értékek megismertetése, annak érdekében, hogy megakadalyozzuk az elvandorlast a
térségbdbl. A pdalyazat keretében megvaldsuld rendezvények segitik a térségi értékek megdrzését,
hozzajarulnak a térség dnazonossaganak erdsitéséhez. A program célja, hogy szinvonalas kulturalis és
szOrakoztatd programokkal teret adjon a szabadiddé hasznos eltoltésére, a helyi kozosségek
erdsitésére. Projektlink tovabbi fejlesztési elképzeléseket general, mozgdsitja a helyi kozosséget. A
helyi értékek és készségek feltdrasa és bemutatasa daltal mod nyilik értékkataszter, értékleltar
készitésére. Szorosabba valik az egylttm(ikodés a megvaldsitdk és partnerek, a civil, vallalkozéi és
Onkormanyzati szféra szerepl6i kozott.

Tervezett egylttm(ikdodd partnerek: hataron tuli LEADER HACS, dnkormanyzatok, egyestletek.
Tervezett forrasigény: 20 000 000 Ft
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Szemléletformald egylittm(kodés

A HFS egyik fontos célja a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felel6sségvallalasanak és
egyuttmikodési készségeinek erésitése. A szemléletformald térségek kozotti egylttmikodés is e cél
elérését hivatott szolgalni a projekttel elért lakosoknak felhivjuk a figyelmét a vészhelyzetekre,
katasztrofahelyzetekre vald felkésziilés fontossagdra, megismertetjiik velik az adott helyzetekben
elsajatithatd helyes magatartasmintdkat és felismertetjik a prevencidban rejl6 el6nyoket mind az
egyén mind a kdzosség szamara. Hosszutavu cél hogy javitsuk az egylttm(ikodési teriletek a kézos
fejlesztéshez sziikséges kulcsfeltételeit a természet és a kornyezeti értékek megdvasa, a
kornyezetvédelem mentén. A vészhelyzetek elkeriilésére, valamint azokra vald felkészités érdekében
olyan szolgaltatasokat hozunk létre, melyek egylittesen jarulnak hozzda a térségek természeti és anyagi
értékeinek megdvasadhoz és az érintett lakossag szdmdra egy felel6sen gondolkozé a kornyezetével
harmodnidban élni akard és tudo életmdd bemutatdasahoz

Tervezett egyluttm{kodd partnerek: hazai LEADER HACS szervezet, egyesiiletek, 6nkormdanyzatok.
Tervezett forrdsigény: 20 000 000 Ft

b) Egyéb egyiittmiikédések megvaldsitdsa

Az elmult id6szakban a kornyékbeli Akciécsoportokkal folyamatosan egyeztettiik a Helyi Fejlesztési
Stratégia megvaldsitasaval kapcsolatos tapasztalatokat. A szomszédos HACS-okkal kialakult egy
szakmai egyuttm(ikodés, mely elsGsorban az operativ feladatokkal kapcsolatos egyeztetéseket
jelentette. A jovGben kézosen megvaldsuld projektet is terveziink, amely elGsegithetné a térségeink
értékeinek k6z6s megismertetését.

9.3. Kommunikacios terv

Az Egyeslilet kommunikacids tevékenységének célcsoportja a térségben mikodé dnkormanyzatok,
vallalkozdk, 6stermelSk, maganszemélyek és civil szervezetek.

A nyilvdnossag tajékoztatdsara tobbféle kommunikacids eszkozt alkalmazunk. Az internet adta
lehet6ségek (honlap, elektronikus levél, tagjaink altal mikddtetett honlapok stb.) mellett a
hagyomanyos eszkdzoket (plakatok, féorumok, személyes tandcsadasok, helyi Gjsagokban cikkek
megjelenése, ,szdjhagyomany”) hasznalunk a célcsoport elérésére. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal
biztositott fejlesztési lehetGségeket a térség valamennyi szerepl6je szamdra be kivanjuk mutatni. A
széleskor(i tajékoztatasban a korabbi iddszakokhoz hasonléan szamitunk a helyi 6nkormanyzatok
segitségére.

A HACS mikodésével, a HFS elkészitésével, illetve megvaldsitasaval kapcsolatos dokumentumokhoz
valo hozzaférésre elektronikus Uton az Egyesiilet honlapjan van lehet6ség az adott meniipontok alatt.
Atervezés soran alkalmazott projektotlet adatlap, a férumok meghivéi megtalalhatéak a honlapunkon,
az elfogadast kbvet6en a HFS szintén elérhetd, ugyanugy, ahogy a késSbbiekben a tdmogatasi kérelem
benyujtasdhoz sziikséges adatlapok, hasznos informaciok. lgyeksziink a Kifizet6 Ugynokség altal
kozzétett informacidkat is megosztani a honlapunkon, illetve elektronikus levélben, vagy egyéb
csatornakon tajékoztatni a térség szerepl6it. A 2023-2027-es idGszakra megujult honlapot terveziink
Gzemeltetni. Az esetleges kérdések tekintetében a munkaszervezeti iroddban személyes tajékoztatast
biztositunk. Az Egyesililet dokumentumaihoz személyesen az Egyesiilet munkaszervezeti irodajadban
tekinthetnek be az egyesiileti tagok el6zetes egyeztetést kovetben.

A kommunikacids feladatok elvégzéséért a munkaszervezet vezet6 a felelGs, aki kommunikdcid szakos
végzettséggel rendelkezik. A munkaszervezet dolgozdinak kommunikacidval kapcsolatos részfeladatai:
honlap lizemeltetése, tdjékoztatd rendezvények szervezése, tanacsaddi tevékenység és médiaban vald
megjelenésekben vald kdzrem(ikodés.

A tdmogatadsi kérelem benyujtasanak id6szakaban legalabb egy alkalommal, a tervezési teriilet minden
teleplilését érint6 lakossagi forumot tartunk a helyi felhivdsok meghirdetésének vonatkozdsaban. A
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munkaszervezet dolgozéi munkaidében, a munkaszervezet irodai helységében folyamatosan, a hét
minden munkanapjan folyamatos konzultdcids lehet6séget (e-mail, telefon, személyes) biztositanak a
palydztatdsi id6szak alatt.

A HFS-el kapcsolatos kommunikacié folyamatos. A tervezet éves koltségkeret 1.500.000 Ft, ez
magaban foglalja a honlap, rendezvények, informacids tablak és a személyi jellegli kiadasok koltségeit
is.

Kommunikacids tevékenység pénziigyi terve (millid Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen

Kommunikacids

e 0 1,5 1,5 1,5 1,5 6
koltség

9.4. Egyéb, a HACS altal megvalodsitott projektek
K6zép-Szabolcsi LEADER Egyesiilet sajat projekt
Helyi termeldk és szolgaltatok fejlesztése

A helyi termékek elGallitadsanak és értékesitésének fejlesztése hangsulyos fejlesztési prioritasként
jelenik meg stratégiankban. A helyi termékek és szolgaltatasok fontos eszkozei a helyi gazdasag
élénkitésének, munkahelyteremt6 és megtartd hatasuk lehet a térségiinkben. Nem elhanyagolhaté a
szerepik a térségi marketing és a helyi turisztikai kinalat meger&sitésében. A helyi termék- és
szolgdltatasfejlesztési projektiink célja helyi termel6k tevékenységének és termékeinek széles kord
megismertetése, mlikodésik tamogatdsa, egylttmikodések erGsitése. Tervezett tevékenységek
tanulmanyutak, tuddsbdvitések szervezése, népszer(sité rendezvényeken vald részvétel biztositasa,
webshop mikodtetése és kommunikdciés anyagok készitése. A projekt részeként kapcsolatokat
generdlunk a termék-elSallitdk és forgalmazdk kdzott, formaljuk a térség lakossaganak szemléletét a
helyi termékekhez kapcsolddd vasarldi szokasok tekintetében. A projekt fontos feladatdnak tekintjlik
a helyi termék, mint kival6 minGségl, tradicionalis, bizalmat sugallé termékkor poziciondldsat.
Stratégiai célunk a helyi termékek el6allitdsanak, értékesitésének 0Osztonzése, turizmusba vald
bekapcsoldsa. A kezdeményezés lehetGséget teremt a haldzatosodasra, kozds arculat, a kommunikacid
kialakitasara.

Tervezett forrasigény: 4 000 000 Ft

A Kozép-Szabolcsi LEADER HACS egységes marketing arculatanak kialakitasa

A projekt keretében tervezziik honlapunk megujitasat. Meg6rizve és kibdvitve a korabbi weboldal
tartalmat, megtaldlhaté lesz minden olyan informacio, amit a LEADER program irant érdekl6dék, a
térségben élGk és az ide latogatdk kereshetnek. Egyszerd, konnyen kezelhetd, felhaszndldbarat és
sokréti honlap kialakitasat tervezziik. Térekszlink arra, hogy a helyiek és a térségiink irdnt érdekl6d6k
is megismerjék azokat az értékeket, amelyekkel a térség rendelkezik. Terveink szerint honlapunk
nemcsak killemében, hanem tartalmdban is megujul. Az Egyesiilet m(ikodésével, a HFS
megvaldsitasaval kapcsolatos informaciokon, dokumentumokon tul helyet kap a honlapon egy
turisztikai ajanlo aloldal, egy helyi termékeket és szolgaltatdsokat bemutatd aloldal és egy
rendezvénynaptdr is. Térségi egylttm(ikodési projekt keretében egy turisztikai ajanld kiadvany
elkészitését tervezziik, amiben telepllésenként megtalalhatéak a turisztikai latvanyossagok,
szabadid@s programlehetdségek, szallds- és vendéglatdhelyek. Az elkészilt kiadvany tartalma
feltoltésre keril a honlap turisztikai ajanlé aloldalara. A helyi termékeket és szolgaltatasokat bemutato
aloldal a termel6k és szolgdltatok bemutatdsdn tul a helyi termék- és szolgdltatasfejlesztési projektiink
keretében Osszegy(ijtott informacidkat is tartalmazza. Tovabba szintén a honlapunkon keresztil lesz
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elérhetd a helyi termékek értékesitését segité webshop is. A rendezvénynaptar a térség telepiilésein
megvaldsuld hagyomany6rzd, kulturalis, sport és szabadidGs programokat ismerteti.

A térség értékeinek, turisztikai adottsagainak és a helyi termék, szolgaltatasok marketingje nagyon
hidnyos, jelentds meguijitast és atdolgozast igényel, amely elGsegiti a térség gazdasagi fejl6dését.

A LEADER program eredményeinek szélesebbkord nyilvanossdgat térséglink telepiilésein egy-egy
informdcids tabla kihelyezésével is biztositottuk. A helyi felhivasok irant érdekl6d6k kozil volt olyan,
aki errdl értesilt a LEADER programrol.

Az (dvozl6tabla tartalmazta a HACS térség telepiléseit megjelenits térkép-részletet, LEADER k6zOsség
feliratot a kotelez6en megjelenitendd logdkkal egylitt, valamint a 8 telepuiléstink (Ibrany, Nagyhalasz,
Gavavencsell, Buj, Tiszabercel, Tiszatelek, Paszab, Balsa) &ltal LEADER forrasbdl létrehozott
fejlesztéseikrél/teleptilésiik jellegzetességeikrél készitett fotdkat. A jovEben tervezziik az Gdvozl6tabla
kihelyezésével megkezdett marketing tevékenység folytatasat (Ujabb tablak kihelyezésével) és
kibdvitését. A tablakon QR-kdd taldlhaté majd, aminek okostelefonnal valé leolvasdsa utan informaciot
kapnak a térséglinkbe latogatdk a helyi turisztikai latnivalékrdl, szolgaltatdsokrdl és programokrol.
Ezaltal keresgélés nélkil, beolvasas utdn azonnal elérhetévé valnak a honlapunkon megtalalhaté
informaciék. Fontosnak tartjuk a térség egységes arculatdnak, marketingjének kialakitasat, ami
hozzajarul az altalanos ismertségének noveléséhez.

Tervezett forrasigény: 6 000 000 Ft

10. Monitoring és értékelési terv

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsdg értékes informacidkhoz jut,
amelyek:

o elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzak a jov6beni szakpolitikai tervez6munkat;

e segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitlizéseinek kidolgozdsahoz, a
késébbiekben pedig eszkoziil szolgdlnak a kitlizott célok hosszu tavd megvaldsuldsdanak mérése
soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett
intézkedések 6sszhangban legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos
szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés elémozditdsa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki
térségekben.

A kozos kereten belilil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatasat hivatott
felmérni. Az értékelés tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkahoz, és javitja a KAP keretében
végrehajtott intervencids intézkedések hatékonysagat, hasznossdgat és eredményességét. Ezen
tulmenden az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli, és elémozditja a kapcsolddo tanulasi
folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali
folyamatnak, és teljesiiljenek az el6irt referenciaértékek, a Bizottsag irdnymutatdasokat és
eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds minGségének javitdsa érdekében, melyek kovetelményeket
fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott
tdmogatasra vonatkozd szabdlyok megallapitdsardl szél6 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet
|étrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd
alkalmazni a k6z0s agrarpolitikara vonatkozéan.
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A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el&segiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak
vald megfelelésrél a teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az U] teljesitményalapu
teljesitési modell k6zos teljesitménymutatdkat alkalmaz.

Ezek kozé a kozos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kovetkez6 indikatorok:

kimeneti mutaték, amelyek a KAP végrehajtdsanak nyomon kévetésére fognak szolgalni;
eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen elGrelépést érnek el az
unios orszagok az el6re kitlizott célértékek teljesitése terén;

kontextus- és hatdsmutatdk, amelyek hasznalataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban
hogyan teljesit, a szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok

A HACS tervezési teriletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriletének
népességére vonatkozd informacio).

A HACS tagjainak teljes szama az aldbbi bontas szerint:

- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi
vallalkozdasok stb.);

- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi
egyeslletek stb.), valamint

- az egyéb eltérd kategoriakba sorolhaté tagok.

A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azon tagok szdma, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi
szervezeteket, helyi vallalkozdsokat stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket,
helyi egyesiileteket stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéré kategdriakba sorolhatdak.

A HACS dontéshozd testiiletét alkoté HACS tagok neme.

A HACS dontéshozd testiiletét alkoté tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS déntéshozd
testiiletében, 41. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

A HACS altal végrehajtott miveletek szama 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban
szerepld kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott muiveletek szama;

- a kOzigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;

- a helyi magangazdasagi érdekek képviselGi (példaul vallalkozdi szovetségek, kereskedelmi kamara
stb.) altal végrehajtott m(iveletek szama;

- a helyi szocialis érdekek képvisel6i (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiletek stb.)
altal végrehajtott muveletek szama;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miveletek szama;

- a tobb, kiilonb6z6 tipusu szerepl altal kozosen végrehajtott miiveletek szama;

- eltérG kategdridkba tartozd szerepl6 altal végrehajtott m(iveletek szama.

A HACS dltal végrehajtott interregionalis egylttm(ikodési projektek szama.

A HACS dltal végrehajtott transznacionalis egylittm(kodési projektek szama.
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e Atudastranszferhez kapcsolédd miiveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és éghajlatbarat teljesitményre vonatkozé tandcsadast, képzést és tudascserét.

o A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a mindségrendszerekkel
kapcsolatos m(iveletek szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket
stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitdsokhoz kapcsolddé mdveletek szama, beleértve a biomassza
alapu energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolédd miveleteket is.

o A kornyezeti fenntarthatésaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald
alkalmazkoddassal kapcsolatos célok eléréséhez hozzajarulé miveletek szdma a vidéki térségekben.

o A munkahelyteremté muveletek szama.

e A vidéki vdllalkozasokat — tobbek kozo6tt a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodé
vallalkozdsokat — tdmogatd miveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozé stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgdltatasokhoz és az infrastruktirahoz, tobbek kozott a széles sdvu rendszerekhez vald
hozzaférést javité mliveletek szama.

e A tarsadalmi befogadas terliletén végrehajtott miveletek szama.

o Az egyéb, eltéré kategdridkba tartozd miiveletek szama.

10.1. Monitoring

A kozos kereten belll végzett monitoring kulcsfontossagl informacidkkal szolgal a KAP
végrehajtdsarél. Az Eurdpai Bizottsag szorosan nyomon koveti a mez6gazdasagi piacok alakulasat, a
vidékfejlesztés terén jelentkez6 fejleményeket és a KAP forrasainak felhaszndldsat.

Az eredményesség vizsgdlata és nyomon kovetése alapvetd fontossdgu, mert ezzel igazolhatd a
stratégia végrehajtasa, illetve annak értékelése, hogy elérte-e a kivant eredményeket. Ahhoz, hogy a
HACS redlis képet kapjon a program megvaldsulasarél a monitoring mutatészdmok folyamatos
vizsgdlata szlikséges. Ezt a feladatot a munkaszervezet latja el.

Monitoring folyamata:

o A tdmogatast igényl6knek a projekt adatlapon vagy annak mellékletében meg kell jel6lnie, hogy az
intézkedéshez kapcsoldédod indikator(ok) esetében mekkora értéket vallal. Az indikatorokat és a
teljesités igazoldsanak mdédjat a helyi felhivasok tartalmazzak.

o A palydzatkészités szakaszaban a konzultacid alkalmadval a HACS felhivja az ligyfél figyelmét ezekre a
kotelezettségekre, tovabba segit az eredménymutatdk fenntarthatd és realis vallaldsaban.

o A dontéshozatalt kovetSen a tdmogatdi okirattal rendelkezd projektekben vallalt indikatorok értékét
a munkaszervezet 6sszegyljti és azokrdl nyilvantartast vezet.

e A helyi felhivas rogziti, hogy a projekt fizikai befejezését kdvet6en a kedvezményezett szakmai
beszamoldt készit a megvaldsult projektrél és elektronikus formaban megkildi a HACS-nak. A
beszamoldnak kotelezé tartalmi eleme a vallalt indikator teljeslilésének bemutatdsa. A HACS a
szakmai beszamoldt a kedvezményezett hozzajaruldsaval kozzéteszi a honlapjan.

e A monitoring mutatdk teljeslilésének figyelemmel kisérése folyamatos tevékenység. A
foglalkoztatdsra vonatkozé vallalasok teljesiilését a fenntartdsi id6szak alatt is nyomon koveti az
Egyesiilet.

e A monitoring adatokat Osszegzése és értékelése negyedévente torténik. Az értékelésrél az
elnokséget, valamint a kdzgydlést is tajékoztatjuk, amennyiben sziikséges feliilvizsgdljuk a HFS-t és
javaslatokat teszlink az esetleges intézkedések meghozatalara.
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10.2. Az indikatorok megadasa

A HACS az indikatorok teljestilésén kiviil tevékenységének, eredményességének mérése érdekében
atfogod értékelést is készit. Ehhez a legfontosabb adatforrds az Egyesiilet altal minden év lezarasat
kovetben elkészitett és kozgy(ilés elé terjesztett szakmai és pénziigyi beszamold lesz. A pénziigyi
beszamold keretében ellenbrzésre kerll a fejlesztési és miikddési forras felhaszndlasanak mértéke is.
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Indikator neve

Indikator leirasa

Indikator
mértékegysége

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Képzésben,
tanacsadasban,
ismeretcserében
résztvevék szama

R.1°R A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
kapcsolatos
teljesitmény javitasa
érdekében
tanacsaddsban
részesllg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP 3ltal
tdmogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama

személyek
szama

Termel6i
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
szdma

R.10"® Az ell4tasi lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vevé gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

Kiépitett megujuld
energiatermeld
kapacitas

R.15A
mez6gazdasagbdl,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazé
megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuldenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energidk termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

10

Napelemes
fejlesztések

db

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek

teljes
munkaid8s
egyenérték
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keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)

A KAP tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztlk a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tamogatott , okos
falu” stratégidk szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos dtmenete: A
tdmogatott ,, okos falu”

,,okos falu”
stratégidk

oy , szama
stratégidk szama
R.41°R Osszekottetés
teremtése Eurdpa
, , , vidéki térségei kozott:
A szolgaltatdsokhoz és , g .
. _ A szolgdltatdsokhoz és
az infrastrukturdhoz . -
. e . az infrastrukturdhoz a "
jobb hozzaféréssel , . fé - -
e r KAP- tamogatasnak
rendelkez6 vidéki N .
, , koszonhetben jobb
lakossag szama ies s
hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag aranya
R.42 A tarsadalmi
, befogadas
Rendezvényeken B 8 s
. o elémozditasa: A
résztvevék szama + , . ,
(s . . tarsadalmi befogadast .
felzarkdztatasi g s , fé - -
. célzo, tdmogatasban
projektek . i
- . , részesiilé projektekkel
érintettjeinek szdma .. ]
érintett személyek
szama
. A projekt keretében
Beszerzett eszk6zok .
, beszerzett eszk6zok db 12 15
szama .
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db
. . , . , , 10 3
vallalkozdsok szama vallalkozdsok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett
onkormanyzatok onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db
szervezetek szama szervezetek szama
Megvaldsult A projekt keretében
rendezvények szdma megvaldsult db 3 4
rendezvények szdma
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett
) ) db 3 4

kozbsségi terek szama

kozbsségi terek szama
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11. Indikativ pénziigyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (Ft)

Ssz. Az intézkedések megnevezése 2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen %
1. Villalkozasfejlesztés a Kozép-Szabolcsi HACS 0 24 000 000 98 500 000 37081 100 6 000 000 165 581 100 50,01
térségében
2. Kozosségi terek fejlesztése és/vagy 0 12 000 000 74 000 000 46 500 000 6 000 000 138 500 000 41,83
kozlekedés- és  kozbiztonsagot javitd
fejlesztések a K6zép — Szabolcsi LEADER HACS
térségében
3. K6z6sségépité és hagyomdnyGrzésre épuld 0 4 000 000 10 000 000 2 000 000 1 000 000 17 000 000 5,14
rendezvények tdmogatasa
4, Sajat projekt 0 0 0 10 000 000 0 10 000 000 3,02
Osszesen 0 40000000 | 182500000 | 95581100 | 13000000 | 331081100 100
b) A HACS miikddési és animdacios forrasfelhaszndlasanak iitemezése (Ft)
2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mikodési koltségek 0 20 700 000 22 700 000 24700 000 26 794 300 94 894 300
Animacios 0 1000 000 1000 000 1000 000 1,000 000 4000 000
koltségek
Egyéb tervezett 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 4 000 000
bevételek
Osszesen 800 000 22 500 000 24 500 000 26 500 000 28 594 300 102 894 300
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

a) A HACS osszetétele (elnokség, tagsag, munkacsoportok taglistaja név/szervezet, a HACS-ban
betoltott pozicio és a szakteriilet megnevezésével)

Egyesiletlink ... taggal rendelkezik, 8 onkormanyzat, ... vdllalkozas, ... civil szervezet, valamint ... egyhazi
szervezet alkotja. Egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jogok 50%-at meghaladé arannyal.

Az Elnokség az Egyesiilet Kozgy(ilése altal az alapszabaly szerint megvalasztott személyekbdl allé
Ugyintéz6 és képviseleti szerve. Az EIndkség O0sszesen 9 f6bdl all. Az EInOkség tagja az elnok és az
alelnokok (altalanos, szakmai) és 6 elndkségi tag.

NEV Képviselt szervezet TISZTSEG

Orosz Karoly Zsolt Nagyhalasz Varos Onkormanyzata elnék

Gal Zoltan GARA-EP-KER Kft. alelnok (altalanos)
Lisovszki Rébert Nagyhaldasz Polgar6rség alelnok (szakmai)
Trencsényi Imre Ibrany Varos Onkormanyzata elnokségi tag
Berecz Janos Gavavencsell6 Nagykozség Onkormanyzata elnokségi tag
Bakti Laszlo Rétkozi Ifjusagi és Kulturdlis Egyesiilet elnokségi tag
Heged(lis Zoltan Berczeli Ifjusagi Kulturalis Egyesiilet elnokségi tag
Raddczi Janos Szabolcsi Halaszati Kft. elnokségi tag
Nagy Lajos Nagyhalaszi Sportegyesiilet elnékségi tag

A tervezési folyamatot és a stratégia megalkotdsat az Egyesiilet munkaszervezete koordindlja, melyet
segit egy Tervezést Koordinalé Csoport (TKCS). A TKCS-t az egyesiilet polgarmesterekkel kiegészitett
elndkség tagjai alkotjak, akik véleményezd és javaslattevd szerepet latnak el kiilonb6z6 tematikak
alapjan (tagsaga 14 f6).

Kiemelt szerepet toltenek be a telepilésvezet6k, akik szamos projekt megvaldsitdsdban,
el6készitésében, gazdasagi programok kidolgozasaban vesznek részt tobb éve, valamint a kordbbi
Eurdpai Unids programozasi id6szakok LEADER programjainak megvaldsitasaban is részt vettek, mind
palyazd, mind dontéshozdi oldalrdl.

b) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa (személyek, feladatok, helyszin stb.)

A helyi partnerség jegyében 2015. évben alakult at az Ibrany és Térsége Természetvédelmi Egyesilet
vidékfejlesztési tevékenységbe bevondsaval a jelenlegi Kbzép-Szabolcsi LEADER Egyesiiletté.

Az egyesiiletbe a tagfelvétel korlatozdsmentes, az egyesiilethez barki csatlakozhat. A felvételi eljaras a
tagjel6lt belépési nyilatkozatdnak az Elnckséghez vald eljuttatasaval kezd6dik, amelyhez csatolni
szlilkséges az Egyesiilet legaldbb két tagjanak irdsos ajanlasat. Az Elndkség a soron kovetkezd
Kozgylilésre el6terjeszti a tagfelvételi kérelmeket.

Az Egyesiilet legf6bb szerve a Kozgylilés, ami a tagok 0sszessége. A Kozgyllésben minden tagnak egy
szavazata van. A Kozgy(lés a munkajat szférdkba tomoriilve végzi, a szférak kozotti aranyok
megtartdsaval, a civil-, kdz-, és Gzleti szféra érdekei is érvényesiilnek a dontéshozatal sordn. Kizarélagos
hataskorébe tartozik az alapszabaly, az SZMSZ a Felligyel6 Bizottsdg miikodési szabalyzatanak és
Ugyrendjének elfogaddsa, mddositdsa; a tagok felvétele, torlése; a tagdij mértékének megallapitasa,
éves koltségvetés és beszamold elfogaddsa; a tisztségvisel6k megvalasztdsa; a hosszu- és kozéptavu
fejlesztési programok elfogadasa és mdodositasa. A HFS elkészitéséért a Kozgylilés felelbs.
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Az Elnokség dont két Kozgylilés kozotti idGszakokban az Egyesiilet ligyeiben, tovabba kivalasztja a
munkaszervezet-vezet6t, elkésziti az éves beszdmoldét, dont a helyi vidékfejlesztési stratégia
végrehajtdsa sordn felmerilé delegalt feladat ellatdsaval 0Osszefliigg6, munkaszervezet 3&ltal
Osszedllitott kérelem elfogaddsdrdl, esetleges visszautaldsardl, dont az Elndk altal felterjesztett
tdmogatasi rangsor(ok) alapjan a forras(ok) allokacidjardl, utasitja az EInokot a forrasallokacio soran
feltart eljardsi hibak javitdsara, jovahagyasra el6késziti az SZMSZ-t, javaslatot tesz annak mddositasara.
A Felligyel6 Bizottsag az Egyesiilet m{kddését és gazdalkodasat ellenérzi, csak a Kozgy(ilésnek
alarendelt testiilet. A 3 fGs testlletben is valamennyi szféra képviselteti magat.

A Helyi Birald Bizottsag az egyesiilet kdzgy(ilése tagjai tobbségének tdmogatd szavazataval tagjai kozdl
létrehozott testiilet, amely a tdmogatasi kérelmeket a Helyi Fejlesztési Stratégiahoz vald illeszkedés
szempontjabdl vizsgdlja és azokrdl dont. A Bizottsag az irdnyitd hatdésag altal jovahagyott eljarasrend
alapjan mdkodik. A HBB 6sszetételére vonatkozo szabalyok nyilvanosak, legfontosabb alapelvek:

. a HBB reprezentalja a harom érdekszféra egyeld aranyu képviseletét;

o a szavazatok legalabb 50%-at allami hatésagnak nem mindsilé partnerek adjak;
o projektkivalasztds szabdlyai nyilvanosak és atlathatok;

o a dontéshozatal sordn biztositjuk a személyi szint(i 6sszeférhetetlenséget.

A Helyi Birdlé Bizottsag tagjainak megvalasztasakor is kiemelt figyelmet forditottunk az
esélyegyenl@ség biztositasara. A dontéshozo testiilet tagjai kozott megtaldlhaté minden nem és a
fiatalok képvisel6je (maximum 41. életévét még be nem toltott személy).

A Munkaszervezet az Egyesilet adminisztrativ szervezete, az Egyesilet tevékenységét segit6 iroda. A
Munkaszervezet az Egyesiiletnek nem valasztott testiilete, hanem dolgozdi feladatukat munkaviszony
keretében latjak el. Szervezeti felépitése, feladatai, Iétszdma az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely a Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatban kerll meghatdrozasra. A Munkaszervezetet
az EInok feltgyeli. A munkaszervezet szakmai munkajanak irdnyitdsat a munkaszervezet-vezetéje latja
el. A munkaszervezet-vezetGt az egyesiilet elndoksége valasztja.

A munkaszervezet feladatai kozé tartozik a pdlyazatok kivdlasztasa soran az 6sszhang biztositasa a

kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégidval; a hatranyos megkiilonboztetéstdl mentes és atlathato
kivalasztdsi eljards és objektiv kritériumok kidolgozasa a palydzatok kivalasztasahoz; a palyazatok
kivalasztdsa soran a kivalasztasi kritériumok 6sszeallitasa és sulyozdsa dltal 6sszhang biztositasa a HFS-
el. A Munkaszervezet kizardlagos tevékenysége a palydzati felhivasok vagy folyamatban lévé
projektbenyujtasi eljaras el6készitése és kozzététele; a tdmogatdsi kérelmek befogaddsa és értékelése;
a HBB és kozgylilés dontésének megfeleléen a pdlyazatok kivalasztasa és a tdmogatas Osszegének
rogzitése, tovabba jovahagyas el6tt a javaslatok benyujtasa a KU-hez; a HFS és a tdmogatott miveletek
végrehajtasanak monitoringja, az egyedi értékelési tevékenységek végrehajtdsa, kommunikacios
tevékenységek elvégzése.

A miikédéshez kapcsolddd gazdasagi (pl. konyvelés), jogi tevékenységek elvégzéséhez a szervezet
szerz&déses kapcsolatban Iévé kiils6 szervezeteket, szakért6ket vesz igénybe.

A Helyi Fejlesztési Stratégidban szereplSé intézkedéseknek megfelel§ palyazati felhivasokat a
munkaszervezet késziti el6 a TKCS-vel egylittm(ikodve. A helyi felhivasokkal kapcsolatos szakmai
tanacsadas, tajékoztatds a munkaszervezet feladata. A benyujtott tamogatdsi kérelmek feldolgozasat,
hidnypdtlasat, tartalmi értékelését a munkaszervezet végzi el. A tdmogatasi kérelmek tartalmi
értékelése keretében a helyi felhivds pontozasi szempontrendszere alapjan pontozza, és szakmai
indokldssal latja el a helyi tAmogatasi kérelmeket. Az elutasitdsra javasolt helyi tamogatdsi kérelmeket
szintén megfeleld indoklassal latja el, amelyet javaslatként tovabbit a HBB tagjai részére. A HBB
tevékenységének tdmogatasa keretében a beérkezett helyi tamogatasi kérelmeket dontésre elGkésziti,
valamint gondoskodik a HBB jegyz6kdnyveinek oOsszedllitasardl, a HACS dontéseinek az IH és a
tdmogatast igénylS részére tovabbitasardl. A dontések meghozatala konszenzus alapjan torténik. A
tdmogatasi kérelmek kivalasztdsa szakaszos értékeléssel torténik.

A HFS, a palyazati kiirasok széleskorl ismertetéséért, a kommunikacios feladatokért (honlap
tartalmanak frissitése, Ugyfelek tajékoztatdsa, sajtdo megjelenések) a Munkaszervezet felelds.
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A végs6 kedvezményezettek altal a palyazatok megvaldsitasa és a fenntartasi id6szak alatt a projektek
el6rehaladasanak ellen6rzése a munkaszervezet feladata, arrdl tajékoztatja az EInokséget. Az EInokség
intézkedik a monitoring mutatodkkal kapcsolatos — sziikség szerinti — teend6krél.

A HFS megvaldsitasahoz szilkséges human er6forras Egyesiletiink rendelkezésére all. A dontéshozdk
részér6l kozrem(kods személyek a képviselt szféra esetében az adott teriileten végzett
tevékenységikkel kapcsolatban nagy szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek, akik évek 6ta
hozzajarulnak tuddsukkal a térség fejlédéséhez.

A munkaszervezet részérél, Tompa Anita munkaszervezet-vezets fels6foku szakképzettséggel és tobb
éves kozosségszervezl és projektkoordindtor tapasztalattal rendelkezik. Szamos hazai és eurdpai unids
forrasbdl tamogatott projekt megvaldsitasaban vett részt. Relevans szakmai tapasztalata 12 év. Felel6s
a munkaszervezet szakmai munkajanak iranyitasaért, illetve feladatai kozott szerepel a kommunikacios
feladatok ellatdsa, a térségi szerepldk tajékoztatdsa.

A munkaszervezet dolgozdi Balajti-Tabori Timea, vidékfejlesztési referens fels6foku szakirdnyu
végzettséggel rendelkezik. Az Egyesiletnél 6 éve dolgozik. A VP LEADER programban részt vett Gigyfelek
tdjékoztatdsdban, a palyazatok Ugyintézésében, a végsé kedvezményezettek daltal megvaldsitott
projektek el6rehaladdsanak nyomon kovetésében. Orosz Eszter Anita, pénziigyi és vidékfejlesztési
referens gazdalkoddsi és menedzsment fels6oktatdsi szakképzettséggel rendelkezik. Jelenleg
gazdalkodasi és menedzsment alapszakos hallgaté. Egy éve dolgozik az Egyesiletnél, az Ugyviteli
feladatok elldtasa mellett részt vesz a palydzatok Ugyintézésében is. Kozremikodtek a HFS
elkészitésében, a megvaldsitas sordn az ligyfelek tdjékoztatdsdn, a tdmogatasi kérelmek értékelésén
kivil a monitoring feladatok ellatdsa is a feladataik kozott fog szerepelni.
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c) A miikodés fizikai feltételeinek rendelkezésre allasa és a fenntartas biztositasa

A Kozép-Szabolcsi LEADER Egyesiilet munkaszervezeti irodaja Nagyhaldszban, a Multifunkcionalis
Szolgaltaté Kozpont éplletében taldlhatd. Az épiilet lehetGséget biztosit a kozgylilések, tervezdi
csoport (ilések, munkacsoport megbeszélések, de nagyobb |étszamot befogadd konferenciak
megtartdsdhoz is. Az irodahelyiségek (37,95 m? és 23,76 m?) teljes mértékben felszereltek,
berendezettek. A munkaszervezeti iroda technikai felszereltsége megfelel az el6irasoknak és biztositja
a munkavégzés feltételeit (internet, fényképezdgép, projektor, multifunkcids fénymasold, szamitdgép,
stb.).

Egyestletiink 6ndllé weboldalt mikodtet. Weboldal elérhetésége: www.kozepszabolcsileader.hu.
Honlapunkat folyamatosan frissitjik, minden fontos informacid elérhet6 a LEADER programrél.

A LEADER program irant érdekl6dSk barmely kommunikaciés csatorndn elérik a munkaszervezet
dolgozoit. Elérhet6ségeink mindenki szamara nyilvanosak, honlapunkon megtaldlhatéak, e-mail
cimiink kozepszabolcsileader@gmail.com., telefonszdmaink 06706789600, 06706728900. Az irodank
Ugyfélfogadasi rendje: hétfétél cstitortokig 8-16 déra, pénteken 8-12 6ra.
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